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ส่วนท่ี 1  
ข้อมูลทัว่ไป 

ข้อมูลบริษทั 
ช่ือบริษทั : บรษิทั สตอเรจ เอเชยี จ ากดั (มหาชน)      
ช่ือยอ่หลกัทรพัย ์: ISTORE22 
เลขทะเบยีนนิติบุคคล : 0107565000646 
วนัจดัตัง้บริษทั : 4 ตลาคม 2565   
เบอรโ์ทรศพัท์ : 02-060-2293 
เวบ็ไซต์ : www.storage-asia.com 
ท่ีตัง้ส านักงาน : 51 ซอยสุขมุวทิ 24 แขวงคลองตนั เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
ทุนจดทะเบยีนและทุนช าระแล้ว  

▪ ทุนจดทะเบยีน : 160,000,000 บาท 
▪ เรยีกช าระแลว้ : 128,000,000 บาท 
▪ หุน้สามญั : 320,000,000 หุน้ 
▪ มลูค่าหุน้ : 0.50 บาท/หุน้ 
▪ หุน้บุรมิสทิธ ิ: -ไมม่-ี หุน้ 

การประกอบธรุกิจของบริษทั 

ลกัษณะธรุกิจ  
บริษัท สตอเรจ เอเชีย จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ด าเนินธุรกิจให้บริการห้องเก็บของหรือเก็บทรัพย์สินส่วนตัว                  

(Self Storage) ระดบั Premium ของประเทศไทย โดยน าเสนอทางเลอืกของการจดัเกบ็ทีม่คีุณภาพ ดว้ยการน าเทคโนโลยทีี่
ทนัสมยัมาพฒันาการใหบ้รกิาร ภายใต้เครื่องหมายการคา้แบรนด์ i-Store เพื่อช่วยแก้ปัญหาผูท้ีอ่าศยัอยู่ในคอนโดมเินียม 
บ้าน หรอืส านักงาน ที่ต้องการเพิม่พื้นที่ส าหรบัการจดัเก็บสิง่ของส่วนตวัทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว  หรอืจดัเก็บสิง่ของ
ชัว่คราวในระหว่างทีม่กีารต่อเตมิ ซ่อมแซมบ้าน รวมไปถงึผูป้ระกอบธุรกจิออนไลน์ E-commerce ทีม่คีวามต้องการพืน้ที่
เกบ็สนิคา้ใจกลางเมอืง รวมถงึการจดัเกบ็เอกสาร อุปกรณ์ และของใชใ้นส านักงานต่าง ๆ เป็นตน้ นอกจากนี้ยงัด าเนินธุรกจิ
ให้บริการออกแบบ  ก่อสร้าง ควบคุมงานและรับจ้างบริหารจัดการในการให้บริการ  Self Storage ให้เป็นไปตาม
มาตรฐานสากล 

ณ สิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 i-Store Self Storage มีสาขาเปิดให้บรกิารทัง้หมด 10 สาขา ได้แก่ (1) สาขาสีลม               
(2) สาขาสุขุมวิท 24 (3) สาขาสุขุมวิท 71 ตึก A และ ตึก B (4) สาขาสาทร วัน (5) สาขาหัวล าโพง (6) สาขาอุดมสุข                  
(7) สาขาอ่อนนุช (8) สาขาจตุจกัร (9) สาขาเพลนิจติ-นานา และ (10) สาขาทองหล่อ ซึง่มที าเลทีต่ัง้ของสาขาทัง้หมดอยู่ใน
ย่านศูนย์กลางทางธุรกจิ (Central Business District หรอื CBD และย่านที่มปีระชากรอาศยัอยู่อย่างหนาแน่น ท าให้ลูกคา้
ของบรษิทัฯ สามารถเลอืกเดนิทางมาทีส่าขาไดห้ลากหลายรูปแบบ มคีวามสะดวกสบาย เพื่อใหลู้กคา้สามารถเขา้ออกหอ้ง
เกบ็ของไดด้ว้ยตนเองตลอด 24 ชัว่โมง โดยบรษิทัฯ จะเป็นผูดู้แลและจดัเกบ็รกัษาสิง่ของหรอืทรพัย์สนิส่วนตวัของลูกค้า
ตลอดระยะเวลาสญัญาการใชบ้รกิาร  

โลโก้บริษทั 
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นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัมบีรกิารรบัฝากของ ทรพัย์สนิ และสิง่ของส่วนตวัถงึบ้าน ภายใต้เครื่องหมายการคา้ i-StoreGO 
Door to Door Storage ผ่านระบบการจดัการออนไลน์ เพื่ออ านวยความสะดวกให้แก่ลูกค้าที่ไม่ประสงค์ หรอื ไม่สะดวก
เดนิทางไปยงัสาขาของ i-Store Self Storage โดยบรษิทัฯ จะเป็นผูดู้แลเรื่องการขนยา้ย การบรรจุ (Packing) และจดัเก็บ
รกัษาสิ่งของของลูกค้าให้อยู่ในสภาพเดิมและพร้อมใช้งาน จนถึงการน าให้กบัลูกค้า โดยลูกค้าสามารถท าการเรยีกคนื
สิง่ของและนัดหมายกบัเจา้หน้าทีผ่่านบญัชส่ีวนตวัไดด้ว้ยตนเอง 

เพื่อสรา้งความแตกต่างในการใหบ้รกิารธุรกจิบรกิารหอ้งเกบ็ของหรอืเกบ็ทรพัยส์นิส่วนตวั บรษิทัฯ ไดส้รา้งมาตรฐานให้
แบรนด์ i-Store อยู่ในระดบั Premium เพื่อใหเ้ป็นแบรนด์อนัดบัหนึ่งในใจของลูกคา้ โดยบรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัสถาน
ทีต่ัง้ของสาขา โดยเน้นทีต่ัง้ของสาขาทีอ่ยู่ในใจกลางเมอืง อาท ิศูนย์กลางย่านธุรกจิ หรอื ย่านทีม่ปีระชากรอาศยัอยู่อย่าง
หนาแน่น เพื่ออ านวยความสะดวกและเขา้ถงึงา่ยใหแ้ก่ลูกคา้เมื่อเขา้มาใชบ้รกิาร รวมถงึความหลากหลายของขนาดหอ้งเพือ่
ตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้ทีม่จีุดประสงคก์ารใชบ้รกิารทีห่ลากหลาย นอกจากน้ี บรษิทัฯ มรีะบบการรกัษาความ
ปลอดภยัทีไ่ดม้าตรฐาน มกีารจดัการเรื่องความสะอาดของสถานทีเ่พื่อใหลู้กคา้รูส้กึมัน่ใจเมื่อน าของมาจดัเกบ็ไวก้บั i-Store 
รวมไปถงึสิง่อ านวยความสะดวกต่าง ๆ อาท ิลฟิต์ขนของ อุปกรณ์ช่วยขนยา้ย สถานทีร่บัรองส าหรบัการบรรจุสิง่ของ และ
เจา้หน้าทีใ่นแต่ละสาขาทีค่อยใหค้ าปรกึษาแนะน าวธิกีารจดัเกบ็ทีถู่กตอ้ง ในราคาการใหบ้รกิารทีเ่ป็นมติรและมคีุณภาพ ท า
ใหลู้กคา้รูส้กึถงึความคุม้ค่า เสมอืนว่า i-Store เป็นพืน้ทีส่่วนหนึ่งในบา้นของลูกคา้  

ดว้ยมาตรฐานการใหบ้รกิารรวมถงึความตัง้ใจในการใหบ้รกิาร บรษิทัฯ จงึมคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะเป็นผูน้ าของอุตสาหกรรม 
Self Storage ในประเทศไทย ที่สามารถตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าให้มากที่สุด  ตามวัตถุประสงค์ขององค์กร         
คอื “Go Everywhere Serve Everyone For Better Life” 

 ในปัจจุบนั บรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการใหบ้รกิารเกี่ยวกบัการจดัเกบ็สนิคา้หรอืทรพัยสนิส่วนตวั และงานโครงการ ซึ่งแบ่ง
ออกไดเ้ป็น 3 ธุรกจิหลกั ดงันี้ 

1. ธุรกิจบริการห้องเก็บของส่วนตวั (Self Storage) - บริษัทฯ ให้บริการห้องเก็บของส่วนตัวทัง้หมด 4 รูปแบบ 
ประกอบไปดว้ย (1) ธุรกจิใหบ้รกิารหอ้งเกบ็ของส่วนตวั (2) ธุรกจิใหบ้รกิารหอ้งเกบ็ไวน์ (3) ธุรกจิใหบ้รกิารตู้เก็บ
ของอัตโนมัติ (Unmanned Storage) และ (4) ธุรกิจให้บริการรับฝากของ ทรัพย์สิน และสิ่งของส่วนตัวถึงบ้าน             
i-StoreGo Door to Door Storage ผ่านระบบการจดัการออนไลน์ 

2. ธุรกิจให้บริการออกแบบและก่อสร้างห้องจดัเก็บของส่วนตวั หรือ งานโครงการ - บริษัทฯ ให้บริการงาน
โครงการแบบครบทัง้วงจร (Engineering, Procurement and Construction : EPC) ส าหรบัผูท้ีส่นใจจะท าธุรกจิ หรอื 
ก่อสรา้งโครงการหอ้งเกบ็ของส่วนตวั ซึ่งเริม่ตัง้แต่ออกแบบไปจนถงึการก่อสรา้งจนโครงการส าเรจ็ โดยบรษิทัฯ จะ
เขา้ไปควบคุมงานก่อสรา้ง และเขา้ไปบรหิารจดัการเมื่อโครงการแลว้เสรจ็ ทัง้นี้จะขึน้อยู่กบัเงือ่นไข และขอบเขตการ
ใหบ้รกิารทีไ่ดต้กลงไวก้บัผูว้่าจา้ง 

3. ธุรกิจให้เช่าและบริการพื้นท่ี - บริษัทฯ ให้บริการปล่อยเช่าพื้นที่ส าหรับส านักงาน  หรือ ผู้เช่ารายย่อยอื่น ๆ                 
ในปัจจุบนั บรษิัทฯ มกีารปล่อยเช่าพื้นที่บางส่วนใน i-Store Self Storage สาขาสุขุมวทิ 24 ซึ่งผู้ให้เช่าในปัจจุบนั
ประกอบไปดว้ย ส านักงาน รา้นจ าหน่ายไวน์ และ ฟิตเนส 

บริษัทฯ มีผู้บริหารที่มีความเชี่ยวชาญจากประสบการณ์เกือบ  10 ปี รวมถึงผู้บริหารในด้านอื่น ๆ ที่มีความรู้ความ
เชีย่วชาญในขอบเขตทีเ่กี่ยวขอ้ง ท าใหบ้รษิทัฯ สามารถใหบ้รกิารดา้นการใหบ้รกิารหอ้งเกบ็ของส่วนตวั ครอบคลุมการให้
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ค าปรกึษา ออกแบบ และก่อสรา้งหอ้งจดัเกบ็ของส่วนตวั ซึง่ตอบโจทยท์ัง้ในแงข่องลูกคา้ทีม่คีวามตอ้งการหาสถานทีจ่ดัเกบ็
สิง่ของ หรอืนักธุรกจิทีม่คีวามประสงคจ์ะก่อสรา้งหอ้งเกบ็ของส่วนตวั 

วิสยัทศัน์ วตัถปุระสงค ์และเป้าหมายในการด าเนินธรุกิจ 

▪ วิสยัทศัน์ 

มุ่งมัน่ทีจ่ะเป็นผูน้ าและขบัเคลื่อนธุรกจิบรกิารใหบ้รกิารหอ้งเกบ็ของนอกบ้านอย่างมอือาชพีและสร้างสรรค์คุณค่าจาก
การน านวตักรรมทีท่นัสมยัมาพฒันาการใหบ้รกิารร่วมกบัพนัธมติรทีแ่ขง็เเกร่งเพื่อกา้วสู่การเตบิโตอย่างยัง่ยนื 

▪ พนัธกิจ 

สร้างคุณค่า – ส่งมอบบรกิารทีต่อบสนองกบัความตอ้งการของลูกคา้ในทุกๆ ไลฟ์สไตล์ (Lifestyle) และสรา้งความพงึ
พอใจอย่างสงูสุดแก่ลูกคา้ 

สร้างคุณภาพ – พฒันาผลติภณัฑ์และบรกิารที่มคีุณภาพ โดยใช้เทคโนโลยแีละระบบการจดัการที่ทนัสมยัเพื่อเพิ่ม
ศกัยภาพในการท างาน และลดการสรา้งมลภาวะทีก่ระทบต่อสิง่แวดลอ้ม 

สร้างมาตรฐาน – ด าเนินธุรกิจตามหลกัธรรมาภิบาล ขบัเคลื่อนองค์กรด้วยนวตักรรมทีท่นัสมยัและสามารถผลกัดนั
องคก์รสู่ตลาดสากลได ้

แผนกลยุทธ ์

▪ กลยุทธใ์นการด าเนินธรุกิจ 

บรษิทัมกีารวางแผนกลยุทธใ์นการด าเนินงานเพื่อสรา้งการเตบิโตทีย่ ัง่ยนืโดยไดก้ าหนดกลยุทธ ์4-C ดงัต่อไปนี้  

1. Customer Centric คอื การศกึษาพฤตกิรรมของลูกคา้อย่างลกึซึ้ง เพื่อน ามาพฒันาและปรบัปรุงบรกิารใหต้รงกบั
ความต้องการของลูกค้ามากที่สุด โดยบริษัทฯ มีการท าส ารวจความพึงพอใจของลูกค้าทุกรายที่มาใช้บริการ                     
เพื่อน าผลส ารวจไปปรบัปรุงการใหบ้รกิารใหม้ปีระสทิธภิาพมากยิง่ขีน้ นอกจากนี้ฝ่ายการตลาดยงัมกีารน าขอ้เสนอ 
และค าแนะน าต่างๆ ทีพ่นักงานไดร้บัจากลูกคา้มาพฒันาผลติภณัฑแ์ละบรกิารใหลู้กคา้เกดิความพงึพอใจมากทีสุ่ด 

2. Create Value คอื การคดิคน้พฒันาและปรบัปรุง เพื่อสรา้งมลูค่าของผลติภณัฑแ์ละออกแบบการใหบ้รกิาร เพื่อตอบ
โจทยก์บัความตอ้งการของลูกคา้ ท าใหลู้กคา้รูส้กึถงึความคุม้ค่าและเกดิประโยชน์สงูสุดเมื่อมาใชบ้รกิาร โดยบรษิทัฯ 
มทีมีงานทีด่แูลเรื่องการออกแบบผลติภณัฑร์่วมกบั Supplier จากต่างประเทศเพื่อน าเทคโนโลยทีีท่นัสมยัมาปรบัใช้
กบัการให้บรกิาร Self Storage ทัง้ในด้านความสะดวกและปลอดภยั ซึ่งเป็นปัจจยัส าคญัทีช่่วยให้ลูกคา้ตดัสนิใจ
เลอืกใช้บรกิาร นอกจากนี้ ในส่วนงานบรกิารลูกค้า บรษิัทฯ ได้มกีารจดัท าคู่มอืมาตรฐานการให้บรกิาร (i-Store 
Customer Manual) เพื่อใช้ในการอบรมพนักงานบรกิารให้สามารถบรกิารลูกค้าให้ได้ตามมาตรฐานของแบรนด์                
“i-Store” 

3. Customer Experience คอื การสรา้งประสบการณ์ทีด่ใีหก้บัลูกคา้และท าใหลู้กคา้รูส้กึประทบัใจในทุกๆ จุดสมัผสั
เมื่อมาใช้บรกิาร หรอืเมื่อลูกค้าเขา้ไปค้นหาขอ้มูลจากทางเว็บไซต์ของบรษิัท ซึ่งบรษิัทฯ มองว่าการสร้างความ
ประทบัใจใหก้บัลูกคา้จะเป็นส่วนหนึ่งในการรกัษาฐานลูกคา้เดมิและยงัมโีอกาสทีลู่กคา้ในปัจจุบนัจะแนะน าคนรูจ้กั
มาใชบ้รกิาร Self Storage เพิม่เตมิอกีดว้ย 
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4. Collaboration คอื การสรา้งพนัธมติรทางการคา้เพื่อช่วยสรา้งการรบัรูแ้ละการเตบิโตของธุรกจิ บรษิทัฯ ไดเ้ลง็เหน็
ความส าคญัในการสรา้งพนัธมติรทางการคา้ ซึ่งเป็นหนึ่งในกลยุทธ์การด าเนินงาน เพื่อน าไปสู่เป้าหมายของบรษิทั 
และการเตบิโตทีม่ ัน่คงในอนาคต กล่าวคอื ปัจจุบนับรษิทัฯ ไดร้่วมมอืกบัพันธมติรทางการคา้ในอุตสาหกรรมต่าง ๆ 
อาท ิบรษิทัผูพ้ฒันาอสงัหารมิทรพัย ์กลุ่มธุรกจิบรกิาร Logistic และกลุ่มธุรกจิ Retail เป็นตน้ 

 

สินค้าและบริการของบริษทั 

ลกัษณะธุรกจิและบรกิารของบรษิทั แบ่งเป็น 2 รปูแบบ คอื ธุรกจิบรกิารใหเ้ช่า และธุรกจิบรกิาร ดงันี้ 

▪ ธรุกิจให้บริการห้องเกบ็ของส่วนตวั (Self Storage)  

ธุรกจิใหบ้รกิารหอ้งเกบ็ของหรอืเกบ็ทรพัย์สนิส่วนตวัด าเนินธุรกจิภายใต้แบรนด์ “i-Store” โดยใหบ้รกิารหอ้งเก็บของ
หรอืเกบ็ทรพัยส์นิส่วนตวั โดยทีลู่กคา้เป็นผูด้ าเนินการจดัเกบ็และสามารถเขา้และออกหอ้งเกบ็ของดว้ยตนเองไดต้ลอด 
24 ชัว่โมง ทัง้นี้ การใหบ้รกิารเกบ็ของส่วนตวัของ i-Store แบ่งเป็น 2 ประเภท คอื หอ้งเกบ็ของแบบอุณหภูมปิกต ิและ
หอ้งเกบ็ของแบบควบคุมอุณหภูม ิ(หอ้งแอร์) โดยมหีอ้งเกบ็ของใหบ้รกิารทัง้หมด 13 ขนาด เริม่ต้นทีข่นาดตัง้แต่ 0.50 
ตารางเมตร (Luggage size) ในราคาค่าบรกิารเริม่ต้นที ่1,000 บาทต่อเดอืนถงึ ขนาด 25 ตารางเมตร (Garage size) 
ราคาค่าบริการ 26,000 บาทต่อเดือน โดยมีเงื่อนไขสญัญาบริการขัน้ต ่าที่ 1 เดือน ซึ่ง ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567                 
กลุ่มบรษิทัฯ ไดเ้ปิดใหบ้รกิารแลว้ 10 สาขา ดงันี้ 

1) สาขาสีลม 

เปิดให้บริการเดือนตุลาคม 2560 ตัง้อยู่ เลขที่ 13 ถนนนราธิวาสราชนครินทร์ แขวงสุริยวงศ์ เขตบางรัก 
กรุงเทพมหานคร 10500 โดยมขีนาดพืน้ทีอ่าคารใหบ้รกิาร ประมาณ 420.00 ตารางเมตร 
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2) สาขาสุขมุวิท 24  

อาคาร A เปิดใหบ้รกิารเดอืนพฤษภาคม 2561 และอาคาร B เปิดใหบ้รกิารเดอืนตุลาคม 2564 ตัง้อยู่ เลขที ่51 ซอย
สุขุมวิท 24 แขวงคลองตัน เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 โดยมีขนาดพื้นที่อาคารให้บริการ อาคาร A 
ประมาณ 2,825.00 ตารางเมตร และอาคาร B ประมาณ 2,810.00 ตารางเมตร รวม 2 อาคาร ประมาณ 5,635.00 
ตารางเมตร 

 
3) สาขาสุขมุวิท 71 

เปิดใหบ้รกิารเดอืนพฤษภาคม 2565 ตัง้อยู่เลขที ่51 ซอยโกมลกนก แขวงพระโขนงเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 
10110 โดยมขีนาดพืน้ทีอ่าคารใหบ้รกิาร ประมาณ 1,831.00 ตารางเมตร 
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4) สาขาสาทร วนั 

เปิดให้บรกิารเดอืนพฤษภาคม 2566 ตัง้อยู่เลขที่ 51 ซอย สาทร 1 แยก 2 แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพฯ 
10120 โดยมขีนาดพืน้ทีอ่าคารใหบ้รกิาร ประมาณ 1,767.00 ตารางเมตร 

 
5) สาขาหวัล าโพง 

เปิดใหบ้รกิารเดอืนพฤศจกิายน 2566 ตัง้อยู่เลขที ่23/34-35 ซอยสุกร ถนนไตรมติร แขวงตลาดน้อย เขตสมัพนัธวงศ์ 
กรุงเทพมหานคร 10100 โดยมขีนาดพืน้ทีอ่าคารใหบ้รกิาร ประมาณ 586.00 ตารางเมตร 
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6) สาขาอดุมสุข 

เปิดใหบ้รกิารเดอืนมกราคม 2567 ตัง้อยู่เลขที ่15 ซอยสุขุมวทิ 66/1 แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 
10260 โดยมขีนาดพื้นที่อาคารให้บรกิาร อาคาร A ประมาณ 1,746.00 ตารางเมตร และอาคาร B ประมาณ 1,590 
ตารางเมตร รวม 2 อาคาร ประมาณ 3,336.00 ตารางเมตร 

 
7) สาขาอ่อนนุช 

เปิดให้บริการเดือนพฤษภาคม 2567 ตัง้อยู่ เลขที่ 159 ซอยสุขุมวิท 52 แขวงพระโขนงใต้ เขตพระโขนง 
กรุงเทพมหานคร 10260 โดยมขีนาดพืน้ทีอ่าคารใหบ้รกิาร ประมาณ 3,222.00 ตารางเมตร 
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8) สาขาจตุจกัร  

เปิดให้บริการเดือนสิงหาคม 2567 ตั ้งอยู่ เลขที่  1082/13-16 ถนนพหลโยธิน แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900 โดยมขีนาดพืน้ทีอ่าคารใหบ้รกิารประมาณ 1,021.00 ตารางเมตร 

 

9) สาขาเพลินจิต-นานา 

เปิดให้บริการเดือนตุลาคม 2567 ตัง้อยู่ เลขที่ 22 ซอยรื่นฤดี ถนนสุขุมวิท แขวงคลองเตยเหนือ  เขตวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร 10110 โดยมขีนาดพืน้ทีอ่าคารใหบ้รกิารประมาณ 985.00 ตารางเมตร 
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10)  สาขาทองหล่อ 9 

เปิดให้บริการเดือนธนัวาคม 2567 ตัง้อยู่เลขที่ 177 ซอยสุขุมวิท 55 (ทองหล่อ) แขวงคลองตันเหนือ เขตวฒันา 
กรุงเทพฯ 10110 โดยมขีนาดพืน้ทีอ่าคารใหบ้รกิารประมาณ 968.00 ตารางเมตร 

 
 

▪ ธรุกิจบริการห้องเกบ็ไวน์ส่วนตวั (Wine Storage) 

ธุรกจิใหบ้รกิารหอ้งเกบ็ไวน์ส่วนตวัด าเนินกจิการภายใตเ้ครื่องหมายการคา้แบรนด์ i-Store น าเสนอรูปแบบการจดัเกบ็
ไวน์ทีไ่ดม้าตรฐานในการจดัเกบ็และรกัษาไวน์โดยทีลู่กคา้เป็นผูด้ าเนินการจดัเกบ็และขนยา้ยไวน์มายงัสถานที ่i-Store 
Self Storage ปัจจุบนัเปิดใหบ้รกิารส าหรบัสาขาสุขมุวทิ 24 และ สาขาสาทร วนั ซึง่หลงัจากท าสญัญาเพื่อใชบ้รกิารแลว้ 
ลูกคา้สามารถเขา้และออกหอ้งเกบ็ไวน์ดว้ยตนเองไดต้ลอด 24 ชัว่โมง หอ้งเกบ็ไวน์ของ i-Store เป็นหอ้งเกบ็ไวน์ทีไ่ด้
มาตรฐานส าหรบัการจดัเก็บรกัษาไวน์เพื่อรกัษาไวน์ให้คงสภาพและรสชาติของไวน์ให้มีคุณภาพ มีระบบควบคุม
ความชื้นและระบบควบคุมอุณหภูมทิี่ท างานตลอด 24 ชัว่โมง และระบบป้องกนัไฟฟ้าขดัขอ้งด้วยเครื่องส ารองไฟที่
สามารถท างานไดเ้มื่อเกดิกรณีเหตุการณ์ฉุกเฉิน  ในส่วนของระบบรกัษาความปลอดภยั บรษิทัฯ ไดม้ีการคดักรองการ
เขา้ออกของบุคคลภายนอกและมคีวามเป็นส่วนตวัทีไ่ดม้าตรฐานตลอด 24 ชัว่โมง อาท ิพนักงานรกัษาความปลอดภยั 
CCTV Access Control Smoke Detector และ อุปกรณ์ดบัเพลงิ เป็นตน้ ขนาดหอ้งเกบ็ไวน์มใีหบ้รกิารทัง้หมด 2 ขนาด 
คอื ขนาด 1 ตารางเมตร ราคาเริม่ต้นที ่3,000 บาท ต่อเดอืน และ 2 ตารางเมตร ราคาเริม่ต้น 6,000 บาท ซึ่งมกีารท า
สญัญาบรกิารขัน้ต ่าที ่1 เดอืน 
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▪ ธรุกิจบริการให้เช่าพื้นท่ีค้าปลีกและอาคารส านักงาน  

ธุรกิจบริการให้เช่าพื้นที่ค้าปลีกและอาคารส านักงานด าเนินกิจการภายใต้ i-Store สาขาสุขุมวิท 24 ส าหรับ
ผู้ประกอบการที่สนใจการเช่าพื้นที่ในโครงการ ซึ่งมีการให้เช่าพื้นที่ค้าปลีกและอาคารส านักงานจ านวน 2 อาคาร 
แบ่งเป็น 

▪ i-Store สาขาสุขมุวทิ 24 ตกึ A สงู 7 ชัน้ ซึง่ในปัจจุบนัมกีารประกอบกจิการ ดงันี้ 

- Benhanced Performance Center ใหเ้ช่าพืน้ทีบ่รกิารสถานทีเ่พื่อการออกก าลงักาย 

▪ i-Store สาขาสุขมุวทิ 24 ตกึ B สงู 6 ชัน้ ซึง่ในปัจจุบนัมกีารประกอบกจิการ ดงันี้ 

- HQ ประกอบกจิการบรกิารใหเ้ช่าพืน้ทีส่ านักงานในรูปแบบ Flexible office ส าหรบัการจดทะเบยีน
บรษิทัเพื่อประกอบกจิการภายใตก้ารใหบ้รกิารมาตรฐานในเครอื IWG 

- Wine Pro ประกอบกจิการจดัจ าหน่ายไวน์และอาหาร ทัง้ในราคาปลกีและราคาส่ง 

- Foodpanda เพื่อเป็นอาคารส านักงานของบรษิทั  
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▪ ธรุกิจบริการรบัฝากส่ิงของส่วนตวัถึงบ้าน (Door to Door Storage)  

ธุรกิจบรกิารรบัฝากสิง่ของส่วนตวัถึงบ้านด าเนินกิจการภายใต้เครื่องหมายการค้า i-StoreGo Door to Door Storage 
ซึ่งน าเสนอรูปแบบการให้บริการรับฝากสิ่งของส่วนตัวถึงบ้าน ผ่านระบบการจัดการออนไลน์ ผ่านทาง เว็บไซต์                  
www.i-storego.com โดยบรษิทัฯ จะเป็นผู้ดูแลการจดัเกบ็และขนยา้ยทรพัยส์นิหรอืสิง่ของลูกคา้มายงัสถานทีจ่ดัเกบ็
สิง่ของในพืน้ทีข่อง i-StoreGo ซึง่เมื่อลูกคา้ประสงคท์ีจ่ะท าการเรยีกสิง่ของ ลูกคา้สามารถท านัดหมายกบัเจา้หน้าทีผ่่าน
เว็บไซต์บญัชส่ีวนตวัได้ด้วยตนเองโดยทีลู่กค้าไม่ต้องเดนิทางมายงัสถานทีจ่ ัดเก็บ ภายใต้คอนเซ็ปต์ “It’s like cloud 
storage but for your stuff” บรกิารทางเลอืกใหม่ในการจดัเกบ็สิง่ของทีล่ดความยุ่งยากในการจดัเกบ็สิง่ของ ท าใหก้าร
เก็บของเป็นเรื่องที่สนุก ง่ายและสะดวกสบาย นอกจากนี้ ด้วยรูปแบบการให้บริการของ i-StoreGo Door to Door 
Storage ทีน่ าเทคโนโลยมีาช่วยเพิม่ความสะดวกสบายและความหลากหลายในการใหบ้รกิาร โดยทีลู่กคา้สามารถเลอืก
สิง่ของที่ต้องการจดัเก็บ โดยเริม่จากการจดัเก็บสิง่ของขนาดเล็กที่สามารถบรรจุเขา้ไปในกล่องของ i-StoreGo อาทิ 
กล่องเกบ็ของแบบมาตรฐาน (Standard Box) กล่องเสือ้ผา้ (Wardrobe Box) กล่องเอกสาร (Document Box) หรอืลูกคา้
สามารถเลอืกจดัเกบ็สิง่ของเป็นรายชิน้ ทัง้ขนาดเลก็หรอืขนาดใหญ่ผ่านเวบ็ไซต ์www.i-storego.com 
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▪ ธรุกิจบริการออกแบบและติดตัง้ (Self Storage Design and Construction) 

ธุรกจิบรกิารออกแบบและตดิตัง้เป็นการใหบ้รกิารออกแบบและตดิตัง้พืน้ทีใ่ห้บรกิาร Self Storage เพื่อใหเ้ป็นไปตาม
มาตรฐานของอาคารหอ้งเกบ็ของ ส าหรบัเจา้ของทีด่นิ เจา้ของอาคารทีต่อ้งการปรบัปรุงหรอื พฒันาพืน้ทีแ่ละใหบ้รกิาร 
Self Storage ในพื้นที่ของตนเอง หรอืนักธุรกิจที่มคีวามประสงค์จะประกอบธุรกิจ Self Storage นอกจากนี้ บรษิัทฯ 
ยงัใหบ้รกิารดงักล่าวกบับรษิทัร่วมคา้ (Joint Venture Company) อกีดว้ย ทัง้นี้บรษิทัฯ จะใหค้ าปรกึษาโดยผูเ้ชีย่วชาญ
ในเรื่องของการออกแบบพืน้ทีใ่นการใหบ้รกิาร งานก่อสรา้งอาคาร งานกัน้หอ้ง Self Storage และ Wine Storage งาน
ตดิตัง้และปรบัปรุงระบบไฟฟ้า ระบบปรบัอากาศ(Mechanical and Electrical : M&E) รวมถงึการก่อสรา้งทีเ่กีย่วขอ้งกบั
อาคารหอ้งเกบ็ของทัง้หมด (Engineering, Procurement and Construction หรอื EPC) โดยระหว่างการก่อสรา้งอาคาร
หอ้งเกบ็ของ บรษิทัฯ จะเขา้ไปควบคุมงานก่อสรา้ง ซึ่งจะมกีารเรยีกเกบ็ค่าบรกิาร (Technical Service Fee) 2% ของ
มลูค่าโครงการ (CAPEX) 
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โดยกลุ่มลูกคา้ม ี2 ประเภท ดงันี้ 

1) ประเภทท่ี 1: บริษทัร่วมค้า เป็นการใหบ้รกิารในบรษิทัร่วมคา้ทีไ่ดม้กีารร่วมทุนกบันักลงทุนเพื่อพฒันาโครงการ 
i-Store Self Storage โดยระหว่างการก่อสร้าง บรษิัทฯ จะเขา้ไปควบคุมงาน เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานของ
อาคารหอ้งเกบ็ของ ซึง่จะมกีารเรยีกเกบ็ค่าบรกิาร (Technical Service Fee) 2.00% ของมลูค่าโครงการ (CAPEX) 
และเมื่อโครงการก่อสรา้งแลว้เสรจ็ บรษิทัฯ จะเป็นผูร้บัจา้งบรหิารจดัการโครงการ (Storage Management) 

2) ประเภทท่ี 2: นิติบุคคลภายนอก เป็นการใหบ้รกิารแก่เจา้ของอาคารทีต่อ้งการปรบัปรุงหรอืพฒันาพืน้ทีบ่างส่วน
ภายในอาคารของตนเอง โดยบริษัทฯ จะเข้าไปดูแลในส่วนของงานกัน้ห้อง Self Storage และ Wine Storage 
รวมถึงงานตดิตัง้ และปรบัปรุงระบบไฟฟ้า ระบบปรบัอากาศ (Mechanical and Electrical : M&E) ส าหรบัพื้นที่
หอ้งเกบ็ของ โดยรปูแบบการใหบ้รกิารจะม ี2 แบบ คอื 

▪ การขายขาด บริษัทฯ จะเข้าไปปรบัปรุงหรือพฒันาพื้นที่บางส่วนภายในอาคารเท่านัน้ โดยเจ้าของ
อาคารจะเป็นผูบ้รหิารจดัการพืน้ทีด่งักล่าวภายหลงัส่งมอบดว้ยตนเอง 

▪ การขาย และบริการบริหารจดัการโครงการ บริษัทฯ จะเข้าไปปรบัปรุงหรือพฒันาพื้นที่บางส่วน
ภายในอาคาร โดยบรษิทัจะเขา้ไปควบคุมงานระหว่างการปรบัปรุงพืน้ที ่ซึ่งจะมกีารเรยีกเกบ็ค่าบรกิาร 
(Technical Service Fee) 2% ของมูลค่าโครงการ (CAPEX) และเมื่อโครงการแล้วเสรจ็ บรษิทัฯ จะเป็น
ผูร้บัจา้งบรหิารจดัการโครงการ (Storage Management) ภายในพืน้ทีด่งักล่าวภายในอาคาร เพื่อด าเนิน
ธุรกจิบรกิารหอ้งเกบ็ของหรอืทรพัยส์นิส่วนตวั (Self Storage) 

 
 

▪ ธรุกิจให้บริการรบัจ้างบริหารจดัการพื้นท่ี Self Storage (Storage Management)  

ธุรกิจให้บรกิารรบัจ้างบรหิารจดัการพื้นที่ Self Storage จะให้บรกิารส าหรบัเจ้าของที่ดนิ (Landlord) ที่ต้องการสร้าง
ผลตอบแทนจากมูลค่าทีด่นิหรอืสิง่ปลูกสร้าง อาคารส านักงาน และมคีวามสนใจทีจ่ะพฒันาพืน้ทีใ่นของโครงการของ
ตนเองเพื่อประกอบธุรกจิบรกิารหอ้งเกบ็ของ ซึ่งบรษิทัฯ จะใหค้ าปรกึษาเพื่อศกึษาความเป็นไปไดข้องโครงการ สถาน
ที่ตัง้ (Site Analysis) และจ านวนพื้นที่ให้บรกิาร Self Storage ที่มคีวามเหมาะสม รวมไปถึงความสามารถในการหา
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ลูกคา้เพื่อใหไ้ดอ้ตัราการเขา้ใชบ้รกิารเป็นไปตามการประมาณการ (Forecast) ภายใต้มาตรฐานแบรนด์การใหบ้รกิาร
ของ i-Store  

 

 

▪ ธรุกิจบริการติดตัง้และจ าหน่ายระบบบริหารจดัการตู้ส าหรบัจดัเกบ็ส่ิงของ (Unmanned Storage)  

Unmanned Storage ด าเนินกจิการภายใต้เครื่องหมายการคา้แบรนด ์ i-Store ส าหรบันิตบิุคคลคอนโด นิตบิุคคลอาคาร 
ที่ต้องการบริหารพื้นที่ส่วนกลางให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้พกัอาศยั ด้วยการติดตัง้ตู้ส าหรบัจดัเก็บสิ่งของภายใน
โครงการดงักล่าวเพื่ออ านวยความสะดวกแก่ลูกบ้านทีต่้องการพืน้ทีใ่นการจดัเกบ็สิง่ของ โดยรปูแบบการลงทุนประกอบ
ไปดว้ย 2 รปูแบบ คอื 

1) เจา้ของโครงการคอนโดมเินียมหรอืนิตบิุคคลอาคารชุดเป็นผูล้งทุนซื้ออุปกรณ์ ตู้  ระบบ Storage Hardware และ 
Software ของบรษิทัฯ เพื่อใหบ้รกิารเฉพาะลูกคา้หรอืผูอ้ยู่อาศยัในโครงการ 

2) เจ้าของโครงการคอนโดมเินียมหรอืนิตบิุคคลอาคารชุด จดัสรรพื้นที่เช่าให ้ i-Store ติดตัง้ตู้เพื่อให้บรกิารเฉพาะ
ลูกคา้หรอืผูอ้ยู่อาศยัในโครงการ 
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กลุ่มลูกค้า  

กลุ่มเป้าหมายของบรษิทั แบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม ดงันี้ 

1. กลุ่มผู้พกัอาศยั (Personal Storage)  

กลุ่มลูกค้าที่ม ีPain Point เรื่องพื้นที่ในการจดัเก็บของ โดยส่วนมากกลุ่มลูกคา้นี้จะอาศยัอยู่ในคอนโดมเินียมใจกลาง
เมอืงหรอืมทีีอ่ยู่อาศยัขนาดเล็กไม่เพยีงพอต่อการจดัเกบ็ของ ซึ่งลูกค้ากลุ่มนี้จะจดัเก็บของทีเ่ป็นของใช้ส่วนตวั หรอื 
ของนานๆ ใชท้ ีและ ของสะสม เป็นต้น รวมถงึกลุ่มลูกคา้ทีม่คีวามจ าเป็นต้องหาพืน้ทีใ่นการเกบ็ของในระหว่างที่รโีน
เวทบ้านหรอืคอนโด ลูกค้าที่ต้องการเก็บของในระหว่างย้ายถิ่นที่อยู่อาศยั รวมทัง้เอเจนซี่/เจ้าของบ้านหรอืคอนโดที่
ต้องการเก็บเฟอร์นิเจอร์ในระหว่างที่น าห้องไปปล่อยเช่า โดยกลุ่มลูกค้าเป้ าหมายดังกล่าวนี้จะมีทัง้คนไทยและ
ชาวต่างชาตทิีพ่กัอาศยัและท างานอยู่ในเมอืงไทย  

2. กลุ่มลูกค้าบริษทัฯ (Business Storage)  

กลุ่มลูกค้าบรษิัทฯ ผู้ประกอบการ SME ที่ต้องการจดัเก็บสนิค้าชัว่คราว เพื่อด าเนินธุรกิจในการน าเขา้ ส่งออก หรอื 
กระจายสนิคา้ รวมถงึกลุ่มลูกคา้ทีต่อ้งการจดัเกบ็เอกสาร อุปกรณ์ส านักงาน ของทีร่ะลกึ อุปกรณ์จดัแสดงสนิคา้ เป็นตน้ 
หรอืจดัเกบ็เฟอรน์ิเจอรช์ัว่คราวในระหว่างทีร่โีนเวทออฟฟิศ ส านักงาน เป็นตน้ 

3. กลุ่มนักท่องเท่ียว (Tourism Storage)  

กลุ่มนักท่องเที่ยวที่ต้องการจดัเก็บกระเป๋าเดนิทาง สิง่ของใช้ชัว่คราว หรอื นักท่องเที่ยวแบบพ านักระยะยาว (Long 
stay tourism) ทีน่ิยมมาท่องเทีย่วในเมอืงไทยทุกๆ ปี โดยกลุ่มนักท่องเทีย่วเหล่านี้จะใชบ้รกิาร Self Storage เป็นเพื่อ
การจดัเกบ็สิง่ของทีจ่ าเป็นโดยทีไ่ม่ตอ้งขนกลบัไปกลบัมาในระหว่างมาท่องเทีย่วในประเทศไทย 

 

 



  แบบ 56-1 SME One Report ประจ ำปี 2567 
บริษัท สตอเรจ เอเชีย จ ำกดั (มหำชน) 

หน้า 18 | 70 

4. กลุ่มนักดื่มนักสะสมไวน์ (Wine Storage)  
ส าหรบันักดื่ม นักสะสมไวน์ ที่มีไวน์จ านวนมากแต่มพีื้นที่ไม่เพยีงพอต่อการติดตัง้ตู้แช่ไวน์  (Wine Cellar) หรือ ไม่
สามารถจดัเกบ็ไวใ้นตู้แช่ไวน์ (Wine Cellar) ไดอ้ย่างเพยีงพอ หรอื ต้องการหอ้งเกบ็ไวน์ส าหรบัเกบ็สะสมไวน์ที่ยงัไม่
พรอ้มดื่มหรอืรอการจ าหน่าย เป็นตน้ 

 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  

ล าดบั รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น  สดัส่วนการถือหุ้น 
1 นายภกัด ีอนิวรรตน์  89,515,000 34.97% 
2 ทรสัตเ์พื่อกจิการเงนิร่วมลงทุน กองทุนร่วมลงทุนในกจิการ SMEs 

(กองย่อยกองที ่2)  
31,445,000 12.28% 

3 นายสมพงษ ์ชลคดดี ารงกุล 24,000,000 9.38% 
4 นายธรีสั บุญ-หลง   19,239,900 7.52% 
5 นางมารนิทร ์อนิวรรตน์   18,427,000 7.20% 
6 บรษิทั ธุรกจิพาณิชยแ์ละอตุสาหกรรม จ ากดั   10,000,000 3.91% 
7 นายอรรถวทิย ์เฉลมิทรพัยากร  10,000,000 3.91% 
8 บรษิทั เอสซ ีแอสเสท คอรป์อเรชัน่ จ ากดั (มหาชน)   7,142,800 2.79% 
9 นายสุขสนัต ์ยศะสนิธุ์  7,000,000 2.73% 
10 นางสาวปิยะดา ปุณณกติเิกษม  5,300,000 2.07% 
11 ผูถ้อืหุน้รายย่อยอื่น ๆ  33,930,300 13.25%  

รวม 256,000,000 100.00% 
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ส่วนท่ี 2 
การก ากบัดแูลกิจการ และการขบัเคล่ือนธุรกิจเพื่อความยัง่ยืน 

การบริหารจดัการความเส่ียง 

1. ความเส่ียงจากการแข่งขนัในอตุสาหกรรมเดียวกนั 

ลกัษณะความเสีย่ง 
มผีูป้ระกอบการรายใหม่เขา้มาใหบ้รกิาร Self Storage มากขึน้ ส่งผลใหเ้กดิการแขง่ขนัในดา้นราคา และพืน้ทีใ่หบ้รกิาร
เพิม่ขึน้ 

สาเหตุความเสีย่ง 
ปัจจุบนัเริม่มกีารขยายตวัจากผูใ้หบ้รกิารทีม่ลีกัษณะคลา้ยคลงึกนักบับรษิทัฯ  

ผลกระทบ 
ในกรณีทีม่กีารแข่งขนัทีรุ่นแรงมากยิง่ขึน้อาจท าใหบ้รษิทัฯ ต้องแขง่ขนัในเรื่องของราคา หรอืการใหส่้วนลดทีเ่พิม่สงูขึน้ 
ซึง่อาจท าใหเ้กดิผลกระทบต่อผลก าไรของบรษิทัฯ  

มาตรการลดความเสีย่ง / มาตรการรองรบั 
1. บรษิทัฯ มกีารสัง่การใหม้กีารศกึษาแผนกลยุทธ์ทางการตลาด ของคู่แขง่ในกลุ่มธุรกจิเดยีวกนั เพื่อน ามาวเิคราะห์

และใชใ้นการจดัการ หรอืปรบัเปลีย่นกลยุทธท์างการตลาดเพื่อใหต้อบโจทยค์วามตอ้งการของลูกคา้  
2. บริษัทฯ มีการจัดท าข้อมูล (Dashboard) ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล และติดตามเป้าหมายยอดการใช้บริการ                 

แยกตามสถานที่ (Location) และประเภทของการใชบ้รกิาร (Unit Size) เพื่อใหส้ามารถวเิคราะห์ไดอ้ย่างถูกต้อง
ส าหรบัความตอ้งการของลูกคา้แต่ละกลุ่ม และแต่ละประเภทของการใชบ้รกิาร  

3. บริษัทฯ  มีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ใช้ส าหรับการให้บริการ  เพื่อให้สามารถตอบโจทย์                      
ความตอ้งการของลูกคา้ และเพื่อใหลู้กคา้ทุกกลุ่มเป้าหมายสามารถเขา้ถงึไดโ้ดยงาน 

4. บรษิัทฯ มกีารร่วมมอืกบับรษิัท ชัน้น าของประเทศไทยในกลุ่มธุรกิจที่เกี่ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์ หรอืการสื่อสาร 
เพื่อกระตุน้ยอดการใชบ้รกิาร และเพิม่การเขา้ถงึของลูกคา้ 
 

2. ความเส่ียงในการหาพื้นท่ีส าหรบัการเปิดสาขาใหม่ 

ลกัษณะความเสีย่ง 
ทีด่นิ หรอือาคารในทีศู่นยก์ลางธุรกจิ หรอื พืน้ทีท่ีม่ผีูค้นอาศยัอยู่เป็นจ านวนมาก เป็นปัจจยัส าคญัในการประกอบธุรกจิ
ของบรษิทั การจดัหาที่ดนิหรอือาคารที่มคีวามเหมาะสมนัน้ ท าได้ยากขึน้ เนื่องจากราคาของทีด่นิและอาคารทีสู่งขึน้
อย่างต่อเนื่อง 

สาเหตุความเสีย่ง 
ที่ดนิที่จะใช้ในการประกอบธุรกิจมอีตัราค่าเช่าทีสู่ง หรอืมรีาคาขายทีสู่งขึน้ ส่งผลให้ความสามารถในการต่อรองของ
เจา้ของทีด่นิหรอือาคารเพิม่สงูขึน้ 
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ผลกระทบ 
หากบรษิัทไม่สามารถจดัหาที่ดนิ หรอือาคารที่เหมาะสมในการประกอบธุรกิจได้ อาจส่งผลกระทบต่อแผนการขยาย
สาขาตามแผนกลยุทธข์องบรษิทั และอาจมคีวามเสีย่งทีผู่ป้ระกอบการรายอื่นอาจเขา้มาใหบ้รกิารในพืน้ทีด่งักล่าวก่อน
บรษิทั  

มาตรการลดความเสีย่ง / มาตรการรองรบั 
1. ในการลงทุนของบรษิทัฯ จะมกีารพจิารณาเลอืกสถานทีใ่นการลงทุนใหเ้หมาะสมกบัธุรกจิ โดยจะคดัเลอืกสถานที่

ทีม่กีลุ่มลูกคา้หลกั (ชาวต่างชาต)ิ พกัอาศยั หรอืในสถานทีท่ีม่กีารเขา้ถงึของกลุ่มคนเป็นจ านวนมาก เพื่อใหเ้กดิ
การใชบ้รกิารทีค่่อนขา้งสงู  

2. บรษิทัฯ ใชก้ลยุทธใ์นการร่วมลงทุน และใชเ้ป็นการแบ่งผลก าไรจากการสรา้งพืน้ทีใ่นการใหบ้รกิาร หรอืการคดิค่า
บรหิารจดัการ เพื่อขยายรายได้ ได้แก่ การร่วมการงาน (Joint Venture) กบัลูกค้าในกลุ่มธุรกิจอสงัหารมิทรพัย์
บรษิทัถอืเป็นผูบุ้กเบกิในการด าเนินธุรกจินี้ ท าใหไ้ดร้บัความน่าเชื่อถอืจากเจา้ของทีด่นิหรอือาคาร และส่งผลให ้    
บรษิทัสามารถเจรจาต่อรองกบัเจา้ของทีด่นิหรอือาคารใหไ้ดร้บัเงือ่นไขทีเ่ป็นคุณประโยชน์กบับรษิทั  

 

3. ความเส่ียงจากต้นทุนหลกัในการให้บริการสูงและเป็นต้นทุนคงท่ี 

ลกัษณะความเสีย่ง 
บรษิทัมตี้นทุนหลกัในการใหบ้รกิารสูงและเป็นต้นทุนคงที ่เช่น ต้นทุนค่าเช่าทีด่นิ ต้นทุนค่าเสื่อมราคาของอาคารและ
อุปกรณ์ เป็นตน้ อนัท าใหบ้รษิทัจ าเป็นตอ้งจดัหาแหล่งเงนิเพื่อการลงทุนดงักล่าว 

สาเหตุความเสีย่ง 
การลงทุนส่วนใหญ่จะเป็นการลงทุนในอสงัหารมิทรพัย ์ซึง่ใชต้น้ทุนในการลงทุนทีส่งู  

ผลกระทบ  
กรณีที่บรษิัทไม่สามารถหาจดัหาแหล่งเงนิทุนส าหรบัการใช้ลงทุนได้ตามแผนธุรกิจ อาจส่งผลต่อกระทบให้ผลการ0
ด าเนินงานของบรษิทัไม่เป็นไปตามทีค่าดหวงั  

ในกรณีบริษัทจดัหาแหล่งเงนิทุนด้วยการกู้ยมืเงนิ บริษัทจะมภีาระหนี้สินเพิม่ขึ้น หากไม่สามารถจดัหาลูกค้ามาใช้
บรกิารไดต้ามเป้าหมายทีว่างไว ้บรษิทัจะไม่มรีายไดเ้พยีงพอทีจ่ะช าระคนืหนี้ดงักล่าว และอาจส่งผลต่อสภาพคล่องของ
บรษิทั 

มาตรการลดความเสีย่ง / มาตรการรองรบั 
1. เพื่อกระตุ้นการใช้บริการของลูกค้า บริษัทฯ มีการจดัท าข้อมูล (Dashboard) ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล และ

ติดตามเป้าหมายยอดการใช้บริการ แยกตามสถานที่ (Location) และประเภทของการใช้บริการ (Unit Size) 
เพื่อใหส้ามารถวเิคราะห์ไดอ้ย่างถูกต้องส าหรบัความต้องการของลูกคา้แต่ละกลุ่ม และแต่ละประเภทของการใช้
บรกิาร  

2. บรษิทัฯ มกีารสัง่การใหม้กีารศกึษาแผนกลยุทธท์างการตลาด ของคู่แขง่ในกลุ่มธุรกจิเดยีวกนั เพื่อน ามาวเิคราะห์
และใชใ้นการจดัการ หรอืปรบัเปลีย่นกลยุทธท์างการตลาดเพื่อใหต้อบโจทยค์วามตอ้งการของลูกคา้  
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3.  บรษิัทฯ มกีลยุทธ์ในการมกีารร่วมมอืกบับรษิัท ชัน้น าของประเทศไทยในกลุ่มธุรกิจที่เกี่ยวกบัอสงัหารมิทรพัย์  
โดยบริษัทฯ จะเป็นผู้บรหิารจดัการการให้บริการแก่ลูกค้า และคิดค่าบริการ เพื่อกระจายสดัส่วนในการลงทุน 
รวมถงึเป็นการลดภารค่าใชจ้่ายของบรษิทัฯ อกีส่วนหนึ่งนอกเหนือจากการลงทุนในการขยายพืน้ทีด่ว้ยตนเอง 

4. ความเส่ียงจากความผนัผวนของสภาวะเศรษฐกิจ 

ลกัษณะความเสีย่ง 
สภาวะทางเศรษฐกจิของประเทศไทย และของเศรษฐกจิโลก อาจกระทบต่อการตดัสนิใจใชบ้รกิารของลูกคา้ 

สาเหตุความเสีย่ง 
สภาพเศรษฐกิจทีป่รบัเปลี่ยนอยู่ตลอดเวลา ความไม่แน่นอนทางเศรษฐกจิที่เกดิจากการเมอืง การปกครอง หรอืการ               
ผนัผวนของตลาดโลก ซึง่อาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการจบัจ่ายใชส้อย และการตดัสนิใจใชบ้รกิารของลูกคา้ 

ผลกระทบ  
หากลูกคา้ตดัสนิใจไม่ใชบ้รกิาร หรอืลดจ านวนการใชบ้รกิาร อาจส่งผลกระทบต่อฐานะทางการเงนิและผลการด าเนินงาน
ของบรษิทัฯ 
มาตรการลดความเสีย่ง / มาตรการรองรบั 

1. ในการลงทุนของบรษิทัฯ จะมกีารพจิารณาเลอืกสถานทีใ่นการลงทุนใหเ้หมาะสมกบัธุรกจิ โดยจะคดัเลอืกสถานที่
ทีม่กีลุ่มลูกคา้หลกั (ชาวต่างชาต)ิ พกัอาศยั หรอืในสถานทีท่ีม่กีารเขา้ถงึของกลุ่มคนเป็นจ านวนมาก เพื่อใหเ้กดิ
การใชบ้รกิารทีค่่อนขา้งสงู  

2. บรษิทัฯ มกีารจดัท าขอ้มูล (Dashboard) ทีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู และตดิตามเป้าหมายยอดการใชบ้รกิาร แยก
ตามสถานที ่(Location) และประเภทของการใชบ้รกิาร (Unit Size) เพื่อใหส้ามารถวเิคราะหไ์ดอ้ย่างถูกตอ้งส าหรบั
ความตอ้งการของลูกคา้แต่ละกลุ่ม และแต่ละประเภทของการใชบ้รกิาร 

3. บรษิทัฯ มกีารสัง่การใหม้กีารศกึษาแผนกลยุทธ์ทางการตลาด ของคู่แขง่ในกลุ่มธุรกจิเดยีวกนั เพื่อน ามาวเิคราะห์
และใชใ้นการจดัการ หรอืปรบัเปลีย่นกลยุทธท์างการตลาด เพื่อใหต้อบโจทยค์วามตอ้งการของลูกคา้ 

 

5. ความเส่ียงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบีย้   

ลกัษณะความเสีย่ง 
การด าเนินธุรกจิของบรษิทั จะต้องมกีารลงทุนโดยการกู้ยมืเงนิจากสถาบนัการเงนิ เพื่อมาก่อสรา้งโครงการ ซึ่งบรษิทั 
ตอ้งช าระดอกเบีย้การกูย้มืเงนิใหแ้ก่ธนาคาร 

สาเหตุความเสีย่ง 

การปรบัตวัสงูขึน้ของอตัราดอกเบีย้เงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิ 

ผลกระทบ  

การเพิม่ขึน้ของตน้ทุนทางการเงนิ จะส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 
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มาตรการลดความเสีย่ง / มาตรการรองรบั 
1.  บรษิทัฯ ถูกจดัอยู่ในกลุ่มลูกคา้ชัน้ดี (Minimum Lending Rate หรอื MLR) ซึ่งท าใหอ้ตัราดอกเบีย้ทีบ่รษิทัฯ ไดร้บั

จากสถาบนัการเงนิอยู่ในระดบัทีต่ ่า และบรษิทัฯ จะรกัษาสถานะของลูกคา้ชี้นดกีบัสถาบนัการเงนิ เพื่อไม่ใหถู้ก
ปรบัอตัราดอกเบีย้เพิม่ขึน้ 

2.  ปัจจุบนับรษิทัฯ วางแผนกลยุทธใ์นการด าเนินธุรกจิบางส่วน โดยการร่วมมอื หรอืร่วมการคา้ (Joint Venture) กบั
บรษิทัในกลุ่มธุรกจิอสงัหารมิทรพัย์ เพื่อลดปรมิาณการใชเ้งนิลงทุน ทีจ่ะส่งผลใหบ้รษิทัฯ จะต้องท าการกู้ยมืเงนิ
จากสถาบนัการเงนิและมตีน้ทุนทางการเงนิทีเ่พิม่สงูขึน้ 

6. ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคหรือการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี 

ลกัษณะความเสีย่ง  
การเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคหรอืการเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยีอย่างรวดเรว็ จนไม่สามารถพฒันารูปแบบ
การใหบ้รกิารไดท้นั และบุคคลากรของบรษิทัขาดความรูเ้กีย่วกบัเทคโนโลย ี 

สาเหตุความเสีย่ง  
การศกึษาขอ้มูลความต้องการของลูกคา้ไดช้า้กว่าการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยมีกีารเปลี่ยนแปลงและพฒันาอย่าง
รวดเรว็ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อพฤตกิรรมของลูกคา้ และหากไม่สามารถพฒันาปรบัปรุงระบบเทคโนโลยสีารสนเทศให้
สามารถเขา้ถงึไดโ้ดยงา่ย และมปีระสทิธภิาพจากความผนัผวนทางเศรษฐกจิ ส่งผลใหส้ถาบนัการเงนิมคีวามเขม้งวดใน
การพจิารณา และอนุมตัสินิเชื่อส าหรบัการลงทุนมากขึน้ 

ผลกระทบ  
หากบริษัทฯ ไม่สามารถพฒันาระบบการให้บริการได้เท่าทนัการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี และพฤติกรรมของ
ผูบ้รโิภค ซึง่อาจส่งผลกระทบต่อการตดัสนิใจใชบ้รกิารของลูกคา้ รวมถงึผลการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 

มาตรการลดความเสีย่ง / มาตรการรองรบั 
1.  บรษิทัฯ มกีารสัง่การใหม้กีารศกึษาแผนกลยุทธ์ทางการตลาด ของคู่แขง่ในกลุ่มธุรกจิเดยีวกนั เพื่อน ามาวเิคราะห์

และใชใ้นการจดัการ หรอืปรบัเปลีย่นกลยุทธท์างการตลาดเพื่อใหต้อบโจทยค์วามตอ้งการของลูกคา้  
2.  บริษัทฯ มีการจดัท าข้อมูล (Dashboard) ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล และติดตามเป้าหมายยอดการใช้บริการ                  

แยกตามสถานที ่(Location) และประเภทของการใชบ้รกิาร (Unit Size) เพื่อใหส้ามารถวเิคราะห์ไดอ้ย่างถูกต้อง
ส าหรบัความตอ้งการของลูกคา้แต่ละกลุ่ม และแต่ละประเภทของการใชบ้รกิาร  

3.  บรษิทัฯ มกีารพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศทีใ่ชส้ าหรบัการใหบ้รกิาร เพื่อใหส้ามารถตอบโจทยค์วามตอ้งการ
ของลูกคา้ และเพื่อใหลู้กคา้ทุกกลุ่มเป้าหมายสามารถเขา้ถงึไดโ้ดยงาน บรษิทัมแีผนทีจ่ะน าทรพัยส์นิของบรษิทัที่
มศีกัยภาพ ขายใหแ้ก่กองทรสัต์เพื่อการลงทุนในอสงัหารมิทรัพย์ และจะน าเงนิมาช าระคนืแก่สถาบนัการเงนิ ซึ่ง
จะท าใหบ้รษิทัมอีตัราส่วนของเงนิกู้ยมืของบรษิทัลดลง และจะส่งผลใหธ้นาคารพจิารณาการปล่อยสนิเชื่อใหแ้ก่
บรษิทัส าหรบัการด าเนินงานในโครงการถดัไปตามแผนงานของบรษิทั 
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การก ากบัดแูลกิจการ 

โครงสร้างองคก์ร 

▪ การก าหนดอ านาจอนุมติั 

 บรษิัทฯ ก าหนดให้มกีารทบทวนอ านาจด าเนินการ รวมถึงตารางอ านาจด าเนินการ ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งของอ านาจ
ด าเนินการเป็นประจ าทุกปี หรอืเมื่อมเีหตุการณ์เปลี่ยนแปลง และเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการบรษิัท
พจิารณาอนุมตัหิากมกีารเปลีย่นแปลง 

▪ แผนภาพโครงสร้างภายใน 

 

 
 

 

การก ากบัดแูลความขดัแย้งทางผลประโยชน์ของคณะกรรมการ ผู้บริหารและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

▪ นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ  

บรษิทั สตอเรจ เอเชยี จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัในเครอื ไดต้ระหนักถงึความส าคญัของการก ากบัดูแลกจิการที่ดวี่า
เป็นสิ่งส าคัญที่จะช่วยส่งเสริมการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพและมีการเจริญเติบโตอย่างยัง่ยืน                    
ซึ่งจะน าไปสู่ประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ตัง้แต่พนักงาน ผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ                    
ดงันัน้คณะกรรมการบรษิทั จงึไดเ้หน็ควรใหม้กีารจดัท านโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ขี ึน้ โดยครอบคลุมเนื้อหาหลกัการ
ส าคญัตัง้แต่โครงสร้าง บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ จนถึงหลกัการในการบริหารงานของ
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ผูบ้รหิารอย่างโปร่งใส ชดัเจน และสามารถตรวจสอบไดเ้พื่อเป็นแนวทางในการบรหิารองคก์รท าใหเ้กดิความเชื่อมัน่ว่าการ
ด าเนินงานใดๆ ของบรษิทัฯ เป็นไปดว้ยความเป็นธรรม และค านึงถงึประโยชน์สงูสุดของผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝ่าย 

เพื่อให้บริษัทฯ มีความน่าเชื่อถือส าหรบัผู้ถือหุ้นและผู้มส่ีวนได้เสียทุกฝ่าย และเพื่อประโยชน์ในการสร้างคุณค่าให้
กจิการอย่างยัง่ยนื ตรงตามความมุ่งหวงัของทัง้ภาคธุรกจิ ผูล้งทุน ตลอดจนตลาดทุนและสงัคมโดยรวม บรษิทัฯ จงึไดจ้ดัท า
นโยบายการก ากบัดูแลกิจการที่ดโีดยยดึหลกัปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดสี าหรบับรษิัทจดทะเบยีนปี 2560                 
ซึง่จดัท าโดยคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์เพื่อเป็นแนวทางในการก ากบัดแูลกจิการของบรษิทัฯ 

ทัง้นี้ นโยบายฉบบันี้อนุมตัโิดยมตทิีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั ครัง้ที ่5/2567 เมื่อวนัที ่14 พฤษภาคม 2567 และมผีล
บงัคบัใชใ้นวนัเดยีวกนั โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

หลกัปฏิบติัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

คณะกรรมการบรษิทัได้ใหค้วามส าคญัต่อการปฏิบตัติามหลกัการก ากบัดูแลกิจการทีด่ ีโดยครอบคลุมหลกัปฏบิตัิ
ตามหลกัการก ากบัดแูลกจิการ (Corporate Governance) 8 หลกัปฏบิตั ิดงันี้ 

หลกัปฏิบติั 1 บทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 
หลกัปฏิบติั 2 วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบรษิทั 
หลกัปฏิบติั 3 เสรมิสรา้งคณะกรรมการทีม่ปีระสทิธผิล 
หลกัปฏิบติั 4 สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิารบุคลากร 
หลกัปฏิบติั 5 ส่งเสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบ 
หลกัปฏิบติั 6 ดแูลใหม้รีะบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายในทีเ่หมาะสม 
หลกัปฏิบติั 7 รกัษาความน่าเชื่อถอืทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มลู 
หลกัปฏิบติั 8 สนับสนุนการมส่ีวนร่วมและการสื่อสารกบัผูถ้อืหุน้ 

หลกัปฏิบติั 1 : บทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

1.1) คณะกรรมการจะท าความเขา้ใจบทบาทและตระหนักถงึความรบัผดิชอบในฐานะผู้น าทีต่้องก ากบั
ดแูลใหอ้งคก์รมกีารบรหิารจดัการทีด่ ี 

1.2) คณะกรรมการจะก ากบัดแูลบรษิทัใหน้ าไปสู่ผลการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี(Governance outcome)  

1.3) คณะกรรมการจะดูแลใหก้รรมการทุกคนและผูบ้รหิารปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบระมดัระวงั 
(Duty of care) และซื่อสตัยสุ์จรติต่อองคก์ร (Duty of loyalty) และดแูลใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตาม
กฎหมาย ขอ้บงัคบั และมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ตลอดจนนโยบายหรอืแนวทางทีไ่ดก้ าหนดไวร้วมทัง้มี
กระบวนการอนุมตักิารด าเนินงานทีส่ าคญั เช่น การลงทุน การท าธุรกรรมทีม่ผีลกระทบต่อบรษิัท
อย่างมนีัยส าคญั การท ารายการกบับุคคลที่เกี่ยวโยงกนั การได้มา/จ าหน่ายไปซึ่งทรพัย์สนิ การ
จ่ายเงนิปันผลเป็นตน้ 

1.4) คณะกรรมการจะท าความเขา้ใจขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ และก าหนด
ขอบเขต 

1.5) การมอบหมายหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน 
ตลอดจนติดตามดูแลให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและฝ่ายจัดการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับ
มอบหมาย 
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หลกัปฏิบติั 2 : ก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายของบริษทัท่ีเป็น าปเพื่อความยัง่ยืน 

2.1) คณะกรรมการจะก าหนดหรอืดแูลใหว้ตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบรษิทั (Objectives) 
เป็นไปเพื่อความยัง่ยนื โดยเป็นวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทีส่อดคลอ้งกบัการสรา้งคุณค่าใหท้ัง้
บรษิทั ลูกคา้ผูม้ส่ีวนไดเ้สยี และสงัคมโดยรวม 

2.2) คณะกรรมการจะก ากบัดแูลให ้วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธใ์นระยะเวลาปานกลาง 
และ/หรอืประจ าปีของบรษิทัสอดคลอ้งกบัการบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบรษิทั โดยมี
การน าเทคโนโลยมีาใชอ้ย่างเหมาะสม และปลอดภยั 

หลกัปฏิบติั 3 : เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 

3.1) คณะกรรมการมหีน้าที่รบัผดิชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทัง้ในเรื่อง
ขนาดองค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการที่เป็นอิสระที่เหมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองค์กรสู่
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัทีก่ าหนดไว ้

3.2) คณะกรรมการจะเลอืกบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลใหม้ัน่ใจว่า องค์ประกอบ
และการด าเนินงานของคณะกรรมการเอือ้ต่อการใชดุ้ลพนิิจในการตดัสนิใจอย่างมอีสิระ 

3.3) คณะกรรมการบรษิทัจะจดัใหม้กีารประชุม เพื่อพจิารณาหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารสรรหาบุคคลเพื่อให้
ไดก้รรมการทีม่คีุณสมบตัิทีจ่ะท าใหค้ณะกรรมการมอีงค์ประกอบความรูค้วามช านาญทีเ่หมาะสม
รวมทัง้มกีารพจิารณาประวตัขิองบุคคลดงักล่าว ก่อนจะน าเสนอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ใหเ้ป็นผูแ้ต่งตั ้ง
กรรมการ นอกจากนี้ บรษิัทจะแจง้ใหผู้้ถอืหุน้ทราบถึงขอ้มูลอย่างเพยีงพอเกี่ยวกบับุคคลทีไ่ดร้บั
การเสนอชื่อเพื่อประกอบการตดัสนิใจ โดยคณะกรรมการบรษิทัจะทบทวนหลกัเกณฑ์และวธิีการ
สรรหากรรมการก่อนทีจ่ะมกีารสรรหากรรมการทีค่รบวาระ และในกรณีทีเ่ป็นการเสนอชื่อกรรมการ
รายเดิม และคณะกรรมการบริษัทจะค านึงถึงผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการรายดังกล่าว
ประกอบดว้ย ในกรณีทีค่ณะกรรมการบรษิทัไดแ้ต่งตัง้บุคคลใดใหเ้ป็นทีป่รกึษาของคณะกรรมการ
บรษิทัในกระบวนการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนใหม้กีารเปิดเผยขอ้มูลของทีป่รกึษานัน้ไว้ใน
รายงานประจ าปี รวมทัง้ความเป็นอสิระ หรอืไม่มคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

3.4) ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ผู้ถือหุ้นอนุมตัิ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาให้
โครงสร้าง และอตัราค่าตอบแทนมคีวามเหมาะสมกบัความรบัผดิชอบและจูงใจให้คณะกรรมการ
น าพาองคก์รใหด้ าเนินงานตามเป้าหมายทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 

3.5) คณะกรรมการมหีน้าที่ก ากับดูแลให้กรรมการทุกคนมคีวามรบัผดิชอบในการปฏิบตัิหน้าที่ และ
จดัสรรเวลาอย่างเพยีงพอ 

3.6) คณะกรรมการมหีน้าทีก่ ากบัดูแลใหม้กีรอบและกลไกในการก ากบัดูแลนโยบายและการด าเนินงาน
ของบริษัทย่อย (ถ้ามี)และกิจการอื่นที่บริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยส าคญั ในระดบัที่เหมาะสมกับ
กจิการแต่ละแห่ง รวมทัง้บรษิทัย่อยและกจิการอื่นทีบ่รษิทัไปลงทุนมคีวามเขา้ใจถูกตอ้งตรงกนัดว้ย 

3.7) คณะกรรมการจะจดัให้มกีารประเมนิผลการท างานของกรรมการทัง้คณะ รวมทัง้ประเมนิผลการ
ท างานของกรรมการรายบุคคล เพื่อพจิารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในแต่ละปี เพื่อ
สามารถน าผลการประเมนิไปใชใ้นการพฒันาและปรบัปรุงการปฏบิตังิานในดา้นต่างๆ ได้ 
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3.8) คณะกรรมการจะก ากบัดูแลใหค้ณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมคีวามรู้ความเขา้ใจเกี่ยวกบั
บทบาทหน้าทีล่กัษณะการประกอบธุรกจิ และกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการประกอบธุรกจิ ตลอดจน
สนับสนุนใหก้รรมการทุกคนไดร้บัการเสรมิสรา้งทกัษะและความรูส้ าหรบัการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการ
อย่างสม ่าเสมอ 

3.9) คณะกรรมการจะดูแลให้มัน่ใจว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย
สามารถเข้าถึงข้อมูลที่จ าเป็น และมีเลขานุการบริษัทที่มีความรู้และประสบการณ์ที่จ าเป็นและ
เหมาะสมต่อการสนับสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการ 

หลกัปฏิบติั 4 : สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร 

4.1) คณะกรรมการจะด าเนินการใหม้ัน่ใจว่ามกีารสรรหาและพฒันาประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและ
ผูบ้รหิารระดบัสงูใหม้คีวามรู ้ทกัษะ ประสบการณ์ และคุณลกัษณะทีจ่ าเป็นต่อการขบัเคลื่อนองคก์ร
ไปสู่เป้าหมาย 

4.2) คณะกรรมการโดยค าแนะน าของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะก ากบัดแูลใหม้ี
การก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนและการประเมนิผลทีเ่หมาะสม 

4.3) คณะกรรมการจะท าความเขา้ใจโครงสรา้งและความสมัพนัธข์องผูถ้อืหุน้ทีอ่าจมผีลกระทบต่อการ
บรหิารและการด าเนินงานของบรษิทั 

4.4) คณะกรรมการจะตดิตามดแูลการบรหิารและพฒันาบุคลากรใหม้คีวามรู ้ทกัษะ ประสบการณ์ และ
แรงจงูใจทีเ่หมาะสม 

หลกัปฏิบติั 5 : การประกอบธรุกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ 

5.1) คณะกรรมการใหค้วามส าคญั และสนับสนุนการด าเนินการที่ก่อใหเ้กดิมูลค่าแก่ธุรกจิควบคู่ไปกบั
การสรา้งคุณประโยชน์ต่อลูกคา้หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง และมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

5.2) คณะกรรมการจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจดัการประกอบธุรกิจอย่างมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและ
สิง่แวดล้อม และสะท้อนอยู่ในแผนด าเนินการ (Operational Plan) เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าทุกฝ่ายของ
องค์กรไดด้ าเนินการสอดคล้องกบัวตัถุประสงค์ เป้าหมายหลกั และแผนกลยุทธ์ (Strategies) ของ
บรษิทั  

5.3) คณะกรรมการจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมี
ประสทิธภิาพ และประสทิธผิล เพื่อใหส้ามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัไดอ้ย่างยัง่ยนื 

5.4) คณะกรรมการจะจดัให้มกีรอบการก ากับดูแลและการบรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศระดบั
องค์กร ทีส่อดคล้องกบัความตอ้งการของบรษิทั รวมทัง้ดูแลใหม้กีารน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้
ในการเพิม่โอกาสทางธุรกจิและพฒันาการด าเนินงาน การบรหิารความเสีย่ง เพื่อใหบ้รษิทัสามารถ
บรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบรษิทั  
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หลกัปฏิบติั 6 : ดแูลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม 

6.1) คณะกรรมการจะก ากบัดแูลใหม้ัน่ใจว่า บรษิทัมรีะบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายในที่
จะท าใหบ้รรลุวตัถุประสงคอ์ย่างมปีระสทิธผิล และมกีารปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายและ
มาตรฐานทีเ่กีย่วขอ้ง 

6.2) คณะกรรมการจะจดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบทีส่ามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและ
อสิระ 

6.3) คณะกรรมการจะตดิตามดแูล และจดัการความขดัแยง้ของผลประโยชน์ทีอ่าจเกดิขึน้ไดร้ะหว่าง
บรษิทักบัฝ่ายจดัการ คณะกรรมการ หรอืผูถ้อืหุน้ รวมไปถงึการป้องกนัการใชป้ระโยชน์อนัมคิวรใน
ทรพัยส์นิ ขอ้มลู และโอกาสของบรษิทั และการท าธุรกรรมกบัผูท้ีม่คีวามสมัพนัธเ์กีย่วโยงกบับริษทั
ในลกัษณะทีไ่ม่สมควร 

6.4) คณะกรรมการจะก ากบัดแูลใหม้กีารจดัท านโยบายและแนวปฏบิตัดิา้นการต่อตา้นคอรร์ปัชนัที่
ชดัเจนและสื่อสารในทุกระดบัขององคก์รและต่อคนนอกเพื่อใหเ้กดิการน าไปปฏบิตัไิดจ้รงิ รวมถงึ
การสนับสนุนกจิกรรมทีส่่งเสรมิและปลูกฝังใหพ้นักงานทุกคนปฏบิตัติามกฎหมาย และระเบยีบ
ขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 

6.5) คณะกรรมการจะก ากบัดแูลใหบ้รษิทัมกีลไกในการรบัเรื่องรอ้งเรยีนและการด าเนินการกรณีมกีารชี้
เบาะแส 

หลกัปฏิบติั 7 : รกัษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

7.1) คณะกรรมการมคีวามรบัผดิชอบในการดแูลใหร้ะบบการจดัท ารายงานทางการเงนิและการเปิดเผย
ขอ้มูลส าคญัต่างๆ ถูกต้อง เพยีงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบตัทิี่
เกีย่วขอ้ง 

7.2) คณะกรรมการจะตดิตามดูแลความเพยีงพอของสภาพคล่องทางการเงนิและความสามารถในการ
ช าระหนี้ 

7.3) ในภาวะที่บริษัทประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการจะ
พจิารณาให้มัน่ใจได้ว่า บรษิัทมแีผนในการแก้ไขปัญหา หรอืมกีลไกอื่นที่จะสามารถแก้ไขปัญหา
ทางการเงนิได ้ทัง้นี้ ภายใตก้ารค านึงถงึสทิธขิองผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 

7.4) คณะกรรมการจะพิจารณาจดัท ารายงานความยัง่ยนืตามความเหมาะสม โดยจะพจิารณาความ
เหมาะสมในการเปิดเผยขอ้มูลการปฏบิตัติามกฎหมาย การปฏบิตัติามจรรยาบรรณ นโยบายการ
ต่อต้านคอร์รปัชนั การปฏิบตัิต่อพนักงานและผู้มส่ีวนได้เสยี ซึ่งรวมถึงการปฏิบตัอิย่างเป็นธรรม 
และการเคารพสทิธมินุษยชน รวมทัง้ความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม โดยค านึงถงึกรอบ
การรายงานทีไ่ดร้บัการยอมรบัในประเทศหรอืในระดบัสากล ทัง้นี้ อาจเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวไวใ้น
รายงานประจ าปี หรืออาจจัดท าเป็นเล่มแยกต่างหากตามความเหมาะสมของบริษัท และ
คณะกรรมการจะดูแลให้ขอ้มูลที่เปิดเผยเป็นเรื่องที่ส าคญัและสะท้อนการปฏิบตัิที่จะน าไปสู่การ
สรา้งคุณค่าแก่บรษิทัอย่างยัง่ยนื 
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7.5) คณะกรรมการจะก ากบัดแูลใหฝ่้ายจดัการจดัใหม้หีน่วยงานหรอืผูร้บัผดิชอบงานนักลงทุนสมัพนัธ์ที่
ท าหน้าที่ในการสื่อสารกบัผู้ถือหุ้น และผู้มส่ีวนได้เสยีอื่น เช่น นักลงทุน นักวเิคราะห์ ให้เป็นไป
อย่างเหมาะสม เท่าเทยีมกนั และทนัเวลา 

7.6) คณะกรรมการจะส่งเสรมิใหม้กีารน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพร่ขอ้มลู นอกจากการ
เผยแพร่ขอ้มูลตามเกณฑ์ที่ก าหนด และผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยแล้ว 
คณะกรรมการจะพจิารณาให้มกีารเปิดเผยขอ้มูลทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านช่องทางอื่น
ดว้ย เช่น Website ของบรษิทัโดยกระท าอย่างสม ่าเสมอ พรอ้มทัง้น าเสนอขอ้มลูทีเ่ป็นปัจจุบนั 

หลกัปฏิบติั 8 : สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผู้ถือหุ้น 

8.1) คณะกรรมการจะดแูลใหม้ัน่ใจว่า ผูถ้อืหุน้มส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจในเรื่องส าคญัของบรษิทั 

8.2) คณะกรรมการจะดูแลใหก้ารด าเนินการในวนัประชุมผูถ้อืหุน้เป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ย โปร่งใส  มี
ประสทิธภิาพ และเอือ้ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถใชส้ทิธขิองตน 

8.3) คณะกรรมการจะดูแลใหก้ารเปิดเผยมตทิีป่ระชุมและการจดัท ารายงานการประชุมผูถ้ือหุน้เป็นไป
อย่างถูกตอ้งและครบถว้น 

▪ จรรยาบรรณธรุกิจ 

เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกจิและบรหิารงานเป็นไปตามหลกัก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีบรษิทั สตอเรจ เอเชยี จ ากดั (มหาชน) และ
บรษิัทในเครอื (“บรษิัท”) จงึจดัท าคู่มอืจรยิธรรมธุรกจิ (Code of Conduct) ส าหรบักรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานของ
บรษิัท เพื่อเป็นแนวทางยดึถือควบคู่ไปกบัขอ้บงัคบัและระเบยีบของบรษิัทฯ ในการปฏิบตัิงานอย่างเคร่งครดัด้วยความ
ซื่อสตัยสุ์จรติและโปร่งใสโดยไม่ฝ่าฝืนต่อกฎหมาย ระเบยีบ และขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง เพื่อประโยชน์และความเป็นธรรมต่อผู้
ถอืหุน้ ผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยี และสงัคมโดยรวม 

บริษัทเชื่อมัน่ว่าการด าเนินธุรกิจโดยยึดหลักจริยธรรมดังกล่าวจะเป็นส่วนส าคัญอย่างยิ่งที่จะท าให้บริษัทประสบ
ความส าเรจ็ มคีวามเจรญิกา้วหน้า และเป็นทีย่อมรบัจากทุกฝ่ายทีเ่กีย่วขอ้งจรรยาบรรณต่อผูม้ส่ีวนไดเ้สยี  

1) จรรยาบรรณในการด าเนินธรุกิจ 

โดยบริษัทฯ มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ ซึ่งกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน จะยึดถือเป็นแนวทางปฏิบตัิ                
ในการท างาน ในฐานะตวัแทนของบรษิทั ดงันี้ 

1.1 ยึดหลกันิติธรรม 
บรษิทัจะยดึถอืหลกันิตธิรรมในการด าเนินธุรกจิ โดยกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานจ าเป็นทีจ่ะตอ้งรู ้ระเบยีบ
ขอ้บงัคบัของบรษิัท กฎหมายที่เกี่ยวขอ้ง รวมถึงกฎหมายที่จะประกาศใช้ในอนาคตซึ่งมีผลกระทบต่อการ
บรหิารงาน และการท างานของตน 

แนวทางปฏบิตั ิ: 

(1) กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานตอ้งศกึษาและท าความเขา้ใจในกฎระเบยีบทีใ่ชเ้ป็นหลกัในการ
ปฏบิตังิานของทางราชการทัง้ทีม่ผีลใชบ้งัคบัแลว้ และทีจ่ะมผีลใชบ้งัคบัในอนาคตอนัใกล ้ 
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(2) กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานตอ้งไม่แสวงหาความลบัทางการคา้ของคู่แขง่ หรอืขอ้มลูจ าเพาะของ
คู่แขง่ โดยวธิกีารอนัมชิอบดว้ยกฎหมาย เช่น การขโมย การโจรกรรม หรอืการละเมดิขอ้ตกลงทีจ่ะไม่
เปิดเผยขอ้มลู ของคู่แขง่ ไม่ว่าจะไดจ้ากลูกคา้หรอืบุคคลอื่น 

1.2 มีความโปร่งใส 
การตดัสนิใจและวธิกีารด าเนินงานของบรษิทั เป็นไปดว้ยความโปร่งใสทีส่ามารถเปิดเผยขอ้มลู ข่าวสารใหก้บั
ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทัง้หลายรบัทราบและตรวจสอบได ้ภายใต้กฎหมายและกรอบขอ้บงัคบั ระเบยีบ วธิปีฏบิตัขิอง
บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการป้องกนัมใิหค้วามลบัทางการคา้รัว่ไหลไปยงัคู่แขง่ทางการคา้ 

แนวทางปฏบิตั ิ:  

(1) กรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานตอ้งจดัท ารายงานทางการบญัช ีการเงนิ ภาวะธุรกจิ ผลการด าเนินงาน 
เพื่อแสดงฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทตามความเป็นจริง ถูกต้องครบถ้วนตาม
มาตรฐานการบญัช ีมคีวามน่าเชื่อถอื สามารถตรวจสอบได ้และ/หรอื ตามทีค่ณะกรรมการตรวจสอบจะ
ก าหนด  

(2) กรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานตอ้งปฏบิตัติามกระบวนการจดัซื้อ / จดัจา้งใหเ้ป็นไปตามนโยบายของ
บรษิทั อย่างเคร่งครดั มคีวามโปร่งใสชดัเจน เป็นธรรมต่อทุกฝ่าย  

(3) ในกรณีทีบ่รษิทัคู่คา้มกีรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงานฝ่ายขาย หรอืผูถ้อืหุน้เป็นญาตหิรอืบุคคลผูอ้ยู่อาศยั
ภายใต้ชายคาเดยีวกบักรรมการ ผูบ้รหิารหรอืพนักงานของบรษิทั กรรมการ ผูบ้รหิารหรอืพนักงานผู้
นัน้ของบรษิทัตอ้งแจง้ใหผู้บ้งัคบับญัชาทราบเป็นหนังสอืทนัท ีและใหห้ลกีเลีย่งไม่ขอ้งเกีย่วกบัธุรกรรม
การจดัซื้อจดัจา้งนัน้  

(4) กรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานตอ้งปฏบิตัติามคู่มอือ านาจด าเนินการของบรษิทัอย่างเคร่งครดั 
(5) กรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานทีเ่กีย่วขอ้งกบักระบวนการจดัซื้อ / จดัจา้ง รวมตลอดทัง้ญาต ิและผูอ้ยู่

อาศยัภายใต้ชายคาเดยีวกนั ควรหลกีเลี่ยงการไปร่วมกิจกรรมต่าง ๆ รวมทัง้การรบัประทานอาหาร
หรือเล่นกีฬากบับริษัทคู่ค้า หากเป็นกรณีจ าเป็นที่หลีกเลี่ยงไม่ได้ ควรมีตัวแทนของบริษัทเขา้ร่วม
มากกว่าหนึ่งคน และตอ้งแจง้เป็นหนังสอืใหผู้บ้งัคบับญัชาทราบก่อน 

1.3 ตัง้มัน่ในความยุติธรรมและความมีคณุธรรม 
บรษิทัจะตัง้มัน่ในความยุตธิรรม และคุณธรรมแก่ผูม้ส่ีวนไดเ้สยี เพื่อสรา้งความสมัพนัธ์อนัดอีย่างต่อเนื่องใน
การด าเนินธุรกจิ อกีทัง้ไม่เลอืกปฏบิตัติ่อผูห้นึ่งผูใ้ดอย่างไม่เป็นธรรม โดยใชว้จิารณญาณหรอื ความสมัพนัธ์
ส่วนตวัในการตดัสนิ และใหโ้อกาสเท่าเทยีมกนัโดยไม่แบ่งแยกเชือ้ชาต ิสญัชาต ิศาสนา หรอื เพศ 

แนวทางปฏบิตั ิ: 

(1) กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานต้องให้ความเป็นธรรม และไม่เลอืกปฏิบตัิต่อผู้มส่ีวนได้เสยีในการ
ด าเนินธุรกจิ การใหส้ทิธปิระโยชน์แก่ลูกคา้ควรยดึถอืหลกัปฏบิตัแิละแนวนโยบายของบรษิทั  

(2) กรรมการ ผูบ้รหิารตอ้งบรหิารงานดว้ยความสุขมุรอบคอบ เพื่อท าใหผู้ถ้อืหุน้มคีวามเชื่อถอืและยอมรบั
ในการตดัสนิใจว่า การด าเนินการใด ๆ จะกระท าด้วยความเป็นธรรมและค านึงถงึผลประโยชน์สูงสุด
ของผูถ้อืหุน้  

(3) กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานต้องให้ความเป็นธรรม และไม่ เลือกปฏิบัติในข้อก าหนด  
การจ้างงาน รวมถึง การสรรหาบุคลากร การพิจารณาผลตอบแทนและสิทธิประโยชน์จาก 
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การจ้างงาน การปรบัเลื่อนต าแหน่ง การโอนย้าย การประเมนิผลการปฏิบตัิงาน การฝึกอบรม การ
ปฏบิตัติามระเบยีบขอ้บงัคบั การสิน้สุดสภาพการจา้งงาน การปลดและรบัพนักงานกลบัเขา้มาท างาน
ใหม่ ตลอดจนการเขา้มส่ีวนร่วมในสงัคมและกจิกรรม นันทนาการ เป็นตน้  

(4) กรรมการ ผู้บรหิารและพนักงานต้องพยายามใหบ้รกิารที่เหนือความคาดหวงักบัลูกค้าเสมอ รวมทัง้
ใหบ้รกิารลูกคา้ดว้ยความซื่อตรงและเป็นธรรม ไม่เอารดัเอาเปรยีบหรอืฉ้อโกงลูกคา้  

(5) กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานต้องปฏบิตัติามเงื่อนไขทางการคา้ทีม่ตี่อคู่ค้า  / เจา้หนี้ อย่างซื่อตรง
และเป็นธรรม และในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขได้ ให้แจ้งต่อคู่ค้า  / เจ้าหนี้ดังกล่าว  
เพื่อร่วมกนัหาแนวทางแก้ไขและป้องกนัไม่ใหเ้กดิความเสยีหาย รวมถึงการบรหิารเงนิเพื่อใหเ้จา้หนี้
มัน่ใจในฐานะทางการเงนิและความสามารถในการช าระหนี้ทีด่ ี

1.4 ให้ความส าคญัต่อลูกค้า 
กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานของบรษิทั จะต้องใหค้วามส าคญัและเอาใจใส่ต่อลูกคา้ โดยการบรกิารให้มี
คุณภาพ เพื่อใหลู้กคา้พงึพอใจ 

แนวทางปฏบิตั ิ: 

(1) กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานจะตอ้งมุ่งมัน่ พฒันา และท าความเขา้ใจบรกิารของบรษิทัเป็นอย่างด ี
รวมทัง้ตอ้งใหข้อ้มลูทีถู่กตอ้งครบถว้นแก่ลูกคา้ และจะตอ้งท าความเขา้ใจความตอ้งการของลูกคา้อย่าง
ละเอยีดก่อนจะเสนอบรกิารต่อลูกคา้ เพื่อสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ย่างถูกตอ้ง รวมทัง้ตอ้ง
สนใจ ใฝ่หาขอ้มลู ความรูอ้ยู่เสมอ และสัง่สมประสบการณ์ในการท างานใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึน้ เพื่อ
เพิม่ความพงึพอใจใหก้บัลูกคา้  

(2) กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานต้องปฏิบตัิต่อลูกค้าดว้ยความสุภาพ ให้เกียรตลูิกคา้ และใชว้าจาที่
สุภาพกบัลูกคา้  

(3) กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานต้องมทีศันคตทิี่ดตี่องานบรกิารลูกคา้ ให้ความส าคญัต่องานบรกิาร
และปฏบิตังิานอย่างเตม็ที ่ส่งผลใหง้านบรกิารมคีุณค่าและมปีระสทิธภิาพ อนัจะน าไปสู่ความเป็นเลศิ
ดา้นการบรกิาร  

(4) กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานต้องเคารพการตดัสนิใจ และขอ้คดิเหน็ของลูกคา้ ตลอดจนไม่ละเมดิ
สทิธส่ิวนบุคคลของลูกคา้ โดยรกัษาขอ้มลูทีเ่ป็นความลบัของลูกคา้อย่างจรงิจงั ไม่น าขอ้มลูดงักล่าวมา
ใชเ้พื่อประโยชน์ของตนเองและผูอ้ื่น  

(5) กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานจะตอ้งตดิตามวดัผลความพงึพอใจของลูกคา้เพื่อพฒันาปรบัปรุงการ
บรกิาร  

1.5 มีความรบัผิดชอบต่อสงัคม 
บรษิัทตระหนักถึงความรบัผดิชอบที่พงึมตี่อสงัคมและชุมชน จนถือเสมอืนเป็นภารกิจหลกั ที่จะสร้างสรรค์
โครงการ และกจิกรรมทีเ่ป็นประโยชน์ในการพฒันาสงัคมและชุมชน 
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แนวทางปฏบิตั ิ: 

(1) กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานพงึมส่ีวนร่วมหรอืจดัใหม้กีจิกรรมเพื่อสาธารณประโยชน์ในการพฒันา 
และบรกิารสงัคม อาท ิกิจกรรมด้านการศกึษา ด้านศลิปวฒันธรรม ด้านสิง่แวดล้อม เป็นต้น ตามที่
บรษิทัจะจดัใหม้ขีึน้เป็นคราว ๆ  

(2) กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานตอ้งตระหนักถงึการมส่ีวนร่วมในการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาต ิและ
รกัษาสิง่แวดล้อม ตลอดจนพยายามให้บรษิัทสามารถหลกีเลี่ยงการกระท าที่อาจก่อให้เกิดอนัตราย 
หรอืมลภาวะต่อทรพัยากรธรรมชาต ิสิง่แวดลอ้ม และระบบนิเวศทีเ่กีย่วขอ้ง 

1.6 ไม่ข้องเก่ียวกบัการเมือง 
บรษิัทเคารพ และสนับสนุนให้ผู้มส่ีวนได้เสยีใช้สทิธ ิและเสรภีาพของตนภายใต้รฐัธรรมนูญ ทัง้นี้บรษิัทจะ
วางตวัเป็นกลาง 

แนวทางปฏบิตั ิ: 

(1) กรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานต้องไม่ใชต้ าแหน่งหน้าที ่เวลา ทรพัย์สนิ หรอืสิง่อ านวยความสะดวก
อื่นใดของบริษัทในการเอื้อประโยชน์ และสนับสนุนกิจกรรมใด ๆ ทางการเมือง หรือองค์กรทาง
การเมอืงหรอืสมาชกิขององคก์รทางการเมอืง  

(2) กรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานจะไม่ใชอ้ านาจหน้าทีช่ีช้วน กดดนั หรอืบงัคบัใหเ้พื่อนร่วมงาน รวมทัง้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหก้ารสนับสนุนกจิกรรมใด ๆ ทางการเมอืง หรอืองคก์รทางการเมอืง หรอืสมาชกิของ
องคก์รทางการเมอืง 

2) ข้อพึงปฏิบติัทางจริยธรรม 

บรษิทัก าหนดใหม้ขีอ้พงึปฏบิตัสิ าหรบักรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานเพื่อเป็นแนวทางในการท างาน ดงันี้ 

2.1 มีภาวะผู้น า 
กรรมการ และผูบ้รหิารพงึมจีรยิธรรม และปฏบิตัติามบทบาทของภาวะผูน้ าทีเ่หมาะสม และประพฤตตินใหเ้ป็น
ทีย่อมรบัของสงัคม ตลอดจนเป็นประโยชน์ส าหรบัการบรหิารจดัการบรษิทั 

แนวทางปฏบิตั ิ: 

(1) กรรมการ และผูบ้รหิารต้องแสดงวสิยัทศัน์ในการบรหิารงาน รวมทัง้มคีวามส านึกในหน้าทีแ่ละความ
รบัผดิชอบต่อผลของการปฏบิตัหิน้าที ่ใหเ้ป็นทีเ่ชื่อถอืและยอมรบัของสงัคม  

(2) กรรมการ และผู้บรหิารต้องจดัหาและน าระบบการบรหิารงานคุณภาพมาใช ้เพื่อลดขัน้ตอนและเพิม่
ประสทิธภิาพ ในการท างาน ตลอดจนมุ่งมัน่แสวงหานวตักรรมทีเ่หมาะสม รวมทัง้มกีารฝึกอบรมและ
พฒันาพนักงาน ใหส้อดคล้องกบันวตักรรมและระบบบรหิารงานคุณภาพ เพื่อบรหิารงานบรษิทัใหเ้ป็น
ธรุกจิทีย่ ัง่ยนื และเป็นผูน้ าทางธุรกจิ  

(3) กรรมการ และผูบ้รหิารต้องด าเนินการตรวจสอบขอ้รอ้งเรยีน หรอืขอ้รอ้งทุกขข์องผูม้ส่ีวนไดเ้สยี หรอื
บุคคลอื่น เพื่อใหไ้ดข้อ้เทจ็จรงิ และแกปั้ญหาทีเ่กดิขึน้ใหลุ้ล่วงอย่างรวดเรว็และเป็นธรรม ทัง้นี้กรรมการ 
และผูบ้รหิารอาจไม่ด าเนินการใด ๆ ในการรอ้งเรยีนรอ้งทุกข ์โดยวธิกีารของบตัรสนเท่หก์ไ็ด ้ 
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(4) กรรมการ และผู้บริหารต้องส่งเสริม สนับสนุนให้เกิดภาวะผู้น าในหมู่พนักงาน อีกทัง้สนับสนุนให้
พนักงานทุกระดบัมส่ีวนร่วมในการพฒันาบรษิทั  

(5) กรรมการ และผูบ้รหิารตอ้งมส่ีวนร่วมและส่งเสรมิใหพ้นักงานเขา้ร่วมในกจิกรรมเพื่อสาธารณประโยชน์
ในชุมชนและสงัคม ทัง้นี้ เพื่อใหบ้รษิทัเป็นส่วนหนึ่งของชุมชนในการพฒันาและสรา้งความสมัพนัธท์ีด่ี
กบัสมาชกิในชุมชน และสงัคมโดยส่วนรวม 

2.2 มีความซ่ือสตัยส์ุจริต 
กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานต้องปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความซื่อสตัย์สุจรติ และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์
ของบรษิทั 

แนวทางปฏบิตั ิ: 

(1) กรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานต้องปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความซื่อสตัยสุ์จรติ ปราศจากอคต ิไม่ใชอ้ านาจ
หน้าทีข่องตนในการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนแก่ตนเองหรอืผูอ้ื่น  

(2) กรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานตอ้งไม่จงใจท ารายงาน หรอืบนัทกึทีเ่ป็นเทจ็หรอืผดิพลาด รวมทัง้ตอ้ง
ไม่จงใจปิดบงั หรอืเสนอขอ้มลูทีเ่ป็นเทจ็หรอืผดิพลาดต่อบรษิทั เมื่อพบรายงานหรอืบนัทกึทีม่ขีอ้มูลไม่
ถูกตอ้งหรอืผดิพลาด จะตอ้งรายงานใหผู้บ้งัคบับญัชาทราบทนัท ี

(3) กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานต้องใชเ้วลาการปฏบิตังิานอย่างมปีระสทิธภิาพและใหม้ปีระสทิธผิล
ตามทีก่ าหนดไวใ้นระเบยีบขอ้บงัคบั รวมทัง้ไม่กระท าหรอืชกัจูงเพื่อนร่วมงาน ผูใ้ต้บงัคบับญัชาใหใ้ช้
เวลาปฏบิตังิาน เพื่อกจิกรรมอื่นใดทีไ่ม่เกีย่วขอ้งกบัผลประโยชน์ของบรษิทัหรือผูถ้อืหุน้  

(4) กรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานตอ้งปฏบิตังิานทีไ่ดร้บัมอบหมายดว้ยความรู ้ความสามารถอย่างเตม็ที ่
อกีทัง้มคีวามส านึกในหน้าทีแ่ละมคีวามรบัผดิชอบต่อผลของการปฏบิตัหิน้าที่ 

2.3 ปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบข้อบงัคบั 
กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานตอ้งปฏบิตัหิน้าทีใ่หเ้ป็นไปตามกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทั และ
ระเบยีบขอ้บงัคบัในการท างานของบรษิทัอย่างเคร่งครดั อกีทัง้ หลกีเลีย่งการกระท าใด ๆ ซึง่อาจส่งผลกระทบ
ในทางลบต่อชื่อเสยีงในการด าเนินธุรกจิของบรษิทั 

แนวทางปฏบิตั ิ: 

(1) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องไม่ฝ่าฝืน หลีกเลี่ยง ขดัขนื หรือเพิกเฉยต่อระเบียบขอ้บงัคับ 
ประกาศ หรอืค าสัง่ของบรษิทั รวมทัง้ค าสัง่อนัชอบดว้ยกฎหมายและชอบดว้ยหน้าทีข่องผูบ้งัคบับญัชา  

(2) กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานต้องไม่ผลติ หรอืมสีิง่ผดิกฎหมายไวค้รอบครอง ไม่ว่าเพื่อการใชเ้อง 
เพื่อการจ าหน่ายหรอืเพื่อบุคคลอื่นใด  

(3) กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานต้องใชร้ะบบการสื่อสารและระบบคอมพวิเตอร์ดว้ยความรบัผิดชอบ 
และต้องไม่ก่อใหเ้กดิความแตกแยก การท าใหผู้อ้ื่นเสยีหาย การท าลายขวญั หรอืส่งเสรมิใหเ้กดิความ
ไม่เป็นมติรในสถานทีท่ างาน  

(4) กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานต้องไม่ใช้ระบบการสื่อสารและระบบคอมพวิเตอร์ในกิจกรรมที่ผิด
กฎหมาย หรอืขดัต่อนโยบายของบรษิทั และไม่ใชอ้นิเทอรเ์น็ตหรอืบรกิารทีค่ล้ายคลงึกนัในทางทีจ่ะท า
ใหเ้กดิความเสยีหาย อบัอาย ขาดความเชื่อถอื หรอืเสยีชื่อเสยีง 
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2.4 รกัษาทรพัยสิ์น 
กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานมหีน้าทีดู่แลรกัษา และใชท้รพัยส์นิของบรษิทัใหเ้กดิประโยชน์อย่างเตม็ทีต่่อ
กจิการของบรษิทัเท่านัน้ และจะไม่น าไปใชเ้พื่อประโยชน์ของผูอ้ื่นหรอืในทางมชิอบ 

แนวทางปฏบิตั ิ: 

(1) กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานต้องปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดด้านความปลอดภยัของบรษิัทในการใช้
เครื่องมอือุปกรณ์ และสภาพแวดลอ้มในการท างาน  

(2) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องไม่น าเอาไปใช้ ขาย ให้ ขอยืม ให้ยืม หรือจ าหน่ายจ่ายโอน 
ทรพัยส์นิของบรษิทัโดยไม่ไดร้บัอนุญาต ไม่ว่าทรพัยส์นินัน้จะมมีลูค่าหรอือยู่ในสภาพใด  

(3) กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานตอ้งไม่เจตนาท าใหเ้สยีหาย ก่อวนิาศกรรม หรอืท าลายทรพัย์สนิของ
บรษิทั 

(4) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องไม่ใช้ทรพัย์สินของบริษัทเพื่อประโยชน์ส่วนตน หรือกิจการ
ภายนอกเวน้แต่จะไดร้บั อนุญาตจากผูบ้งัคบับญัชา 

2.5 ปฏิบติัตนต่อผู้บงัคบับญัชา ผู้ร่วมงาน และผู้ใต้บงัคบับญัชา 
กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานจะต้องรกัษาสภาพแวดล้อมในการท างานใหป้ราศจากการละเมดิสทิธส่ิวน
บุคคล มคีวามเคารพซึ่งกนัและกนั ตลอดจนใหค้วามร่วมมอื ช่วยเหลอื เสนอแนะความคดิเหน็ และแก้ปัญหา
ร่วมกนัในการท างาน 

แนวทางปฏบิตั ิ: 

(1) กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานต้องไม่ยุยง ใส่รา้ยป้ายสหีรอืล้อเลยีน อนัเป็นการก่อใหเ้กดิการแตก
สามคัคแีละพงึละเวน้จากการน าผลงานของผูอ้ื่นมาเป็นของตน  

(2) กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานต้องไม่กระท าการใด ๆ อนัเป็นการละเมดิทางเพศต่อผูร้่วมงาน หาก
พบหรอืทราบว่ามกีารละเมดิทางเพศในระหว่างผูร้่วมงานตอ้งรายงานต่อผูบ้งัคบับญัชาทนัท ี 

(3) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องเป็นผู้มีวินัย ไม่กระท าการใด ๆ อนัเป็นการไม่เคารพนับถือ
ผูบ้งัคบับญัชา ปฏบิตักิบัผูร้่วมงาน และผูใ้ต้บงัคบับญัชาดว้ยความสุภาพ มนี ้าใจและมมีนุษยสมัพนัธ์
อนัด ี

2.6 เป็นพลเมืองดี 
กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานจะตอ้งท าหน้าทีเ่ป็นพลเมอืงดทีี ่อยู่ร่วมกบัผูอ้ื่นในสงัคมไดอ้ย่างเตม็ภาคภูมิ 

แนวทางปฏบิตั ิ: 

(1) กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานจะต้องพฒันาตนเองใหม้คีุณธรรม จรยิธรรม รวมทัง้ศกึษาหาความรู้
เพิม่เตมิ เพื่อใหก้ารปฏบิตัหิน้าทีม่ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล  

(2) กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานตอ้งไม่ประพฤตตินเป็นทีร่งัเกยีจแก่ผูอ้ื่น พูดจาลวนลามเพศตรงขา้ม 
กระท าตนเป็นอนัธพาล มหีนี้สนิล้นพน้ตวั เล่นการพนัน ใชส้ารเสพตดิ ดื่มเครื่องดื่มผสมแอลกอฮอล์
ขณะปฏบิตังิาน หรอืกระท าการใด ๆ อนัส่อใหเ้หน็ว่าเสื่อมเสยีในดา้นศลีธรรม  

(3) กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานตอ้งไม่พกพาอาวธุมาทีท่ างาน เวน้แตจ่ะไดร้บัอนุญาตจากบงัคบั
บญัชาระดบัสงู 
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2.7 ไม่รบัส่ิงตอบแทนท่ีเกินปกติวิสยั 
กรรมการ ผูบ้รหิาร พนักงาน และผูใ้กล้ชดิจะไม่รบัเงนิ ผลประโยชน์ หรอืสิง่ของจากผูเ้กี่ยวขอ้งทางธุรกจิกบั
บรษิทั หากการรบันัน้อาจท าใหเ้ขา้ใจไดว้่าผูร้บัมใีจเอนเอยีง หรอืมคีวามสมัพนัธ์ทางธุรกจิเป็นพเิศษกบัผูใ้ห ้
ซึง่อาจท าใหเ้กดิความเสยีหายแก่บรษิทัได้ 

แนวทางปฏบิตั ิ: 

(1) กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และญาติหรือผู้อยู่อาศัยภายใต้ชายคาเดียวกัน ต้องไม่เรียกร้อง  
ไม่รับร่วมกิจกรรมสังคมกิจกรรมกีฬา การเลี้ยงรับรอง ของก านัล ของขวัญ หรือสินน ้ าใจ  
เพื่อตนเองหรอืเพื่อผูอ้ื่นจากบุคคลทีร่่วมท าธุรกจิดว้ย หรอืไม่ใหผ้ลประโยชน์อื่นใดกบัผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งกบั
บริษัท อาทิ เจ้าหน้าที่รฐั คู่ค้า ลูกค้า ฯลฯ ที่อาจมีความเสี่ยงต่อการเกิดทุจรติคอร์รปัชนั และจะมี
ผลกระทบ หรอืก่อใหเ้กดิความเสยีหายต่อชื่อเสยีง และภาพลกัษณ์ของบรษิทั 

(2) หากเป็นกรณีทีห่ลกีเลีย่งไม่ได ้กรรมการ ผูบ้รหิารและพนักงานอาจรบัผลประโยชน์หรอืของขวญั เพื่อ
การโฆษณา ทางธุรกจิหรอืตามขนบธรรมเนียมประเพณีนิยมได ้หากผลประโยชน์หรอืของขวญันัน้มี
มูลค่า ไม่เกินกว่า 3,000 บาท ในกรณีของนัน้มมีูลค่าเกินกว่า 3,000 บาท กรรมการ ผู้บรหิาร และ
พนักงานต้องแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชาทราบเป็นหนังสือ และน าผลประโยชน์หรอืของขวญันัน้ส่งให้แก่
บรษิทั  

(3) กรณีทีก่รรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานเป็นตวัแทนของบรษิทัไปร่วมงานเลีย้งของคู่คา้ หรอืเดนิทางไป
อบรม / ดูงานนอก สถานที ่และไดร้บัผลประโยชน์หรอืของขวญัมมีูลค่าเกนิกว่า 3,000 บาท ไม่ว่าจะ
ได้มาจากการชิงโชคจับฉลาก หรือรับของที่ระลึก กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องแจ้งให้
ผูบ้งัคบับญัชาทราบเป็นหนังสอื และน าผลประโยชน์ หรอืของขวญันัน้ส่งใหแ้ก่บรษิทั 

2.8 ไม่มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานไม่พงึปฏบิตัตินในลกัษณะทีอ่าจจะก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบั
บรษิทั 

แนวทางปฏบิตั ิ: 

(1) กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ครอบครวัและผู้อยู่อาศยัภายใต้ชายคาเดยีวกนัต้องไม่ด าเนินธุรกิจ  /
กจิกรรมใด ๆ ทีอ่าจท าใหบุ้คคลทัว่ไปเหน็ว่าเป็นธุรกจิ/กจิกรรมทีม่คีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบั
บรษิทั ไม่ว่าโดยทางตรง หรอืทางออ้ม  

(2) กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานต้องไม่ร่วมกบัสมาชกิในครอบครวัหรอืบุคคลใกล้ชดิ ด าเนินธุรกจิ  / 
กจิกรรมใด ๆ ทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับรษิทั ไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางออ้ม 
เพื่อหลกีเลี่ยงความไม่เหมาะสมทีอ่าจเกดิขึน้ดงักล่าว รวมถงึควรเปิดเผยความสมัพนัธ์ของสมาชกิใน
ครอบครวัหรอืบุคคลอื่นใด ทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยรายงานผู้บงัคบับญัชาให้
ทราบเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

2.9 ไม่ใช้ข้อมูลจ าเพาะเพื่อประโยชน์ในทางมิชอบ 
กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานไม่น าขอ้มลูจ าเพาะของบรษิทัไปใชเ้พื่อประโยชน์ในทางมชิอบ 
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แนวทางปฏบิตั ิ: 

(1) กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานทีม่หีน้าทีน่ าขอ้มลูจ าเพาะไปใช ้ต้องระมดัระวงัไม่ใหผู้อ้ื่นไดย้นิ ลอบ
ฟัง ดกัฟังหรอืบนัทกึเสยีง ไม่ควรสนทนาในทีส่าธารณะผ่านเครื่องมอืสื่อสาร หรอืสนทนากบัสมาชกิใน
ครอบครวัและบุคคลใกลช้ดิอนัน าไปสู่การเปิดเผยต่อผูอ้ื่นได้ 

(2) กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานต้องจดัการ จดัเกบ็ และแยกแยะรายละเอยีดขอ้มลูจ าเพาะใหเ้ป็นไป
ตามระเบยีบ ขอ้บงัคบัของบรษิทัอย่างเคร่งครดั  

(3) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องไม่เปิดเผยขอ้มูลจ าเพาะของบริษัท ต่อผู้ที่ไม่มีสิทธริบัรู้ตาม
ระเบียบข้อบงัคบัหรือข้อตกลงทางธุรกิจ เว้นแต่ได้รบัความเห็นชอบเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากผู้มี
อ านาจด าเนินการและหน่วยงานทีร่บัผดิชอบ  

(4) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานไม่น าข้อมูลจ าเพาะไปใช้เพื่อการซื้อขายหลกัทรพัย์หรือส่งขอ้มูล
ดงักล่าวใหแ้ก่ผูอ้ื่นเพื่อการซื้อขายหลกัทรพัย์ 

(5) กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานจะตอ้งใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารตามระบบคอมพวิเตอร์ 
และขอ้มูลคอมพวิเตอร์ตามมาตรฐานสากล เพื่อใหก้ารใชง้านไดอ้ย่างถูกต้อง มปีระสทิธภิาพ ภายใต้
ขอ้ก าหนดของกฎหมาย ค าสัง่ นโยบาย และระเบยีบวธิปีฏบิตัใินการใชง้านระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ
และการสื่อสารที่บรษิัทก าหนด เพื่อประโยชน์สูงสุดของบรษิัทและระมดัระวงัมใิห้เกิดผลกระทบต่อ
องค์กรหรอืผู้มส่ีวนได้เสยี รวมถึงดูแลใหม้รีะบบเทคโนโลยสีารสนเทศทีม่ปีระสทิธภิาพเพยีงพอทีจ่ะ
รองรบัการใหบ้รกิารของงานบรษิทั และปรบัปรุงใหส้อดคลอ้งกบัความเสีย่งดา้นเทคโนโลยใีนปัจจุบนั 

 

▪ การเปล่ียนแปลงและพฒันาการท่ีส าคญัของนโยบาย แนวปฏิบติั และระบบการก ากบัดูแลกิจการในรอบปี                  
ท่ีผ่านมา 

คณะกรรมการบริษัทได้จดัให้มกีารปรบัปรุงนโยบาย แนวปฏิบตัิ และระบบการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง                   
เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพการก ากบัดูแลบรษิัท และเพื่อยกระดบัมาตรฐานการก ากบัดูแลกิจการของบรษิัทให้สอดคล้องกับ
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรบับริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code หรือ CG Code) ของ
ส านักงาน ก.ล.ต. และคณะกรรมการบรษิทัมกีารทบทวนการน าหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่สี าหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 
2560 มาปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกบับรบิททางธุรกจิของบรษิทัอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

ที่ผ่านมาบริษัทได้มีการพฒันาและปรบัปรุง กฎบตัร ต่อการเป็นบริษัทจดทะเบียน เพื่อพิจารณาให้สอดคล้องและ
เหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจ โดยคณะกรรมการบรษิัทได้พจิารณาอนุมตักิฎบตัร และนโยบายที่ส าคญัของบรษิทัในการ
ประชุมคณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่5/2566 เมื่อวนัที ่20 กนัยายน 2566  

บรษิทัมกีารทบทวนพรอ้มทัง้อนุมตันิโยบายและกฎบตัรของคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการชุดย่อย ในการประชุม
คณะกรรมการบรษิทัครัง้ที ่5/2567 เมื่อวนัที ่14 พฤษภาคม 2567 

 
การควบคมุภายในท่ีเหมาะสม 

▪ ความเหน็ของคณะกรรมการบริษทัต่อระบบการควบคมุภายใน 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 8/2567 เมื่อวนัที่ 13 สิงหาคม 2567 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอสิระเขา้ร่วมประชุมดว้ย คณะกรรมการไดป้ระเมนิระบบควบคุมภายใน โดยการซกัถามขอ้มลูจากฝ่ายบรหิารและ
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หน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง โดยประเมินเปรียบเทียบกับแนวทางการควบคุมภายใน ภายใต้แนวคิดของ COSO                                
(The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) ซึง่ประกอบดว้ย 

1) การควบคุมภายในองคก์ร (Control Environment)  
2) การประเมนิความเสีย่ง (Risk Assessment)  
3) การควบคุมการปฏบิตังิาน (Control Activities)  
4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอ้มลู (Information & Communication) 
5) ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) 
คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม รวมทัง้บริษัทฯ                   

มรีะบบการตดิตามควบคุมดูแลการด าเนินงานทีจ่ะสามารถป้องกนัทรพัยส์นิของบรษิทัฯ อนัเกดิจากการทีผู่บ้รหิารน าไปใช้
โดยมชิอบหรอืโดยไม่มอี านาจเพยีงพอได ้รวมถงึมรีะบบควบคุมภายในทีเ่พยีงพอในเรื่องของการท าธุรกรรมกบัผูถ้อืหุน้ราย
ใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องดงักล่าว โดยมีองค์ประกอบการควบคุมภายในของบริษัท  ทัง้ 5 ด้าน 
ประกอบดว้ย 1. องคก์รและสภาพแวดลอ้ม 2. การบรหิารความเสีย่ง 3. การควบคุมการปฏบิตังิาน 4. ระบบสารสนเทศและ
การสื่อสารขอ้มลู และ 5. ระบบการตดิตาม  

▪ การประเมินระบบการควบคมุภายในโดยผู้ตรวจสอบภายใน 

บรษิทั พราว แอดไวเซอรี ่จ ากดั (“พราว แอดไวเซอรี”่ หรอื “ผูต้รวจสอบภายใน”) เป็นผูต้รวจสอบภายในของกลุ่มบรษิทั
ไดร้บัการแต่งตัง้ใหป้ระเมนิ ตรวจสอบและตดิตามการปรบัปรุงระบบการควบคุมภายในบรษิทัฯ ประจ าปี 2566 นับตัง้แต่
เดอืนมถิุนายน 2566 เป็นต้นมา โดยผูต้รวจสอบภายในไดท้ าการประเมนิความเสีย่งและจดัท าแผนการตรวจสอบภายใน
รายปี ด าเนินการตรวจสอบ ตลอดจนตดิตามผลการปรบัปรุงระบบและรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งต่อเนื่อง 
โดยมวีตัถุประสงค์หลกัเพื่อการประเมนิประสทิธภิาพและความเหมาะสมเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในที่มอียู่ใน
ปัจจุบนั การปฏบิตัติามนโยบายและระเบยีบปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้ความเหมาะสมและเชื่อถอืไดข้องรายงานทางการเงนิ
ของบรษิทัฯ 

ทัง้นี้ การปฏบิตังิานของผูต้รวจสอบภายในได้ครอบคลุมถงึการประเมนิองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (COSO)                         
5 ส่วน ได้แก่ (1) ควบคุมระบบภายในองค์กร (Control Environment) (2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)                
(3) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) (4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล ( information and 
Communication) และ (5) ระบบการติดตาม (Monitoring) รวมถึง ในการเขา้ตรวจสอบและประเมนิระบบควบคุมภายใน
ระดบัปฏบิตังิาน 10 ระบบงาน ดงันี้ ระบบงานทีต่รวจสอบ ไดแ้ก่ (1) วงจรรายไดแ้ละการเรยีกเกบ็เงนิ (2) ระบบการบรหิาร
การจดัท าสญัญา (3) วงจรการจดัหาและจ่ายช าระเงนิ (4) วงจรการบรหิารคลงัสนิคา้และตน้ทุนในการขาย/บรกิาร (5) วงจร
การบรหิารสนิทรพัย์ถาวร (6) วงจรการบรหิารบุคคลกร (7) วงจรการบรหิารเงนิสดย่อยและเงนิทดรองจ่าย (8) ระบบการ
ปิดบญัช ี(9) การควบคุมทัว่ไปดา้นระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการควบคุมระบบงาน  (10) ระบบความคุม้ครองขอ้มูล
ส่วนบุคคล (PDPA) 

โดยการเข้าตรวจสอบระบบควบคุมภายในรายไตรมาสของ พราว แอดไวเซอรี่ จะด าเนินการติดตามผลการแก้ไข
ปรบัปรุงขอ้สงัเกตตามรายงานตรวจสอบทุกระบบงานในงวดก่อนหน้า พรอ้มทัง้ตรวจสอบและประเมนิระบบควบคุมภายใน
ทุกระบบงานในทุกไตรมาส ตามทีก่ าหนดไวใ้นแผนการเขา้ตรวจสอบ 

โดยผูต้รวจสอบภายในไดใ้หข้อ้เสนอแนะบรษิทัฯ เพื่อแกไ้ขปรบัปรุง และเพื่อเพิม่การตรวจสอบและถ่วงดุล (Check and 
Balance) ในการปฏบิตังิานทุกๆ ระบบงาน ซึ่งจะเป็นการพฒันาคุณภาพของระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องและจะ
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ส่งผลท าใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยผูต้รวจสอบภายในไดอ้อกรายงานการตรวจสอบจ านวนรวมทัง้สิน้ 
4 ฉบบั ซึง่รายงานทุกฉบบัไดถู้กน าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และมกีารรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ  

โดยผลการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ ทีค่รอบคลุมระบบงานทัง้ 10 ระบบ พบว่าบรษิทัฯ ไม่มขีอ้สงัเกต
คงคา้งจากการตรวจสอบระบบควบคุมภายในในรอบการประเมนิวนัที ่13 สงิหาคม 2567 

ข้อตกลงระหว่างผู้ถอืหุ้น (shareholders’ agreement) 
บรษิทัมสีญัญาระหว่างผูถ้อืหุน้ 1 ฉบบั คอื สญัญาร่วมลงทุนและสญัญาระหว่างผูถ้อืหุน้ ภายใตท้รสัตเ์พื่อกจิการเงนิร่วม

ลงทุน ลงวนัที ่12 มนีาคม 2564 สรุปสาระส าคญัของสญัญาดงักล่าวไดด้งันี้ 

▪ สรุปสาระส าคญัของสญัญาร่วมลงทุนและสญัญาระหว่างผู้ถือหุ้น ภายใต้ทรสัต์เพื่อกิจการเงินร่วมลงทุน ลง
วนัท่ี 12 มีนาคม 2564 ระหว่างบริษัท และทรสัต์เพื่อกิจการร่วมลงทุน กองทุนร่วมลงทุนในกิจการ SMEs 
(กองทุนย่อยกองท่ี 2) (SMEs Private Equity Trust Fund 2) 

1) ภายใตก้ฎเกณฑต์ามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งบรษิทัและผูถ้อืหุน้หลกัตกลงจะด าเนินการใดๆ ตามหลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง
กบัการด าเนินการเสนอขายหุ้นสามญัของบรษิัทต่อประชาชน และการน าหุ้นสามญัของบรษิัทเขา้จดทะเบยีนใน
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรอืตลาดหลกัทรพัยเ์อม็ เอ ไอ (mai) ทีบ่รษิทัเขา้จดทะเบยีน แลว้แต่กรณี โดยที่
บรษิทัและผูถ้อืหุน้หลกัรบัทีจ่ะด าเนินการใหบ้รษิทัแปรสภาพและจดทะเบยีนเป็นบรษิทัมหาชน เพื่อด าเนินการระดม
ทุนโดยการเสนอขายหุน้สามญัของบรษิทัต่อประชาชนในครัง้แรก (Initial Public Offering – IPO) และน าหุน้สามญั
ของบรษิทัเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรอืตลาดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ (mai) แล้วแต่กรณี 
ภายในวนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 โดย ผู้ถือหุ้นหลกัและบริษัทจะด าเนินการจดัสรรหุ้นสามญัของบริษัท ในส่วนที่
กองทรสัต์ถืออยู่ทัง้หมด ให้ไม่อยู่ในกลุ่มของหุ้นสามญัที่มีช่วงระยะเวลาการห้ามขายหุ้น (Silent Period) ทัง้นี้ 
เพื่อใหก้องทรสัตม์สีทิธดิ าเนินการขายหุน้ในตลาดหลกัทรพัยไ์ดต้ามทีก่องทรสัตเ์หน็สมควร 

บรษิัทและผู้ถอืหุน้หลกัตกลงที่จะด าเนินการให ้ราคาหุ้นสามญัของบรษิัทที่เสนอขายต่อประชาชนในครัง้แรก 
(“ราคา IPO”) ตามที่ระบุไว้ในวรรคก่อน ไม่ต ่ากว่า “ราคาที่กองทรสัต์เขา้ร่วมลงทุน” บวกด้วยอตัราผลตอบแทน 
(Internal Rate of Return หรือ IRR) ตลอดระยะเวลาการถือหุ้นของบริษัทเท่ากับร้อยละ 12.00 (สิบสอง) ต่อปี 
ค านวณจนถงึวนัทีเ่สนอขายต่อประชาชนในครัง้แรก (“ราคา IPO ขัน้ต ่า”) ทัง้นี้ ในการคดิค านวณอตัราผลตอบแทน
จากการลงทุนของกองทรสัต์ ดงักล่าวให้นับรวมถึงเงินปันผลที่ได้รบัในระหว่างการลงทุนเขา้เป็นส่วนหนึ่งของ
ผลตอบแทนจากการลงทุนของกองทรสัต์ดงักล่าวดว้ย เวน้แต่เป็นกรณีทีไ่ดร้บัความยนิยอมจากกองทรสัต ์เป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร 

ในกรณีที ่“ราคา IPO” ต ่ากว่า “ราคา IPO ขัน้ต ่า” โดยทีไ่ม่ไดร้บัความยนิยอมจากกองทรสัต ์ใหก้องทรสัต ์มสีทิธิ
ทีจ่ะขายหุน้ของบรษิทั ในส่วนทีก่องทรสัตถ์อือยู่ทัง้หมด โดยผูถ้อืหุน้หลกัตกลงทีจ่ะซื้อหุน้ดงักล่าวจากกองทรสัต ์ใน 
“ราคาทีก่องทรสัตร์่วมลงทุน” บวกดว้ยผลตอบแทน (Internal Rate of Return หรอื IRR) ตลอดระยะเวลาการถอืหุน้
ของบรษิทัในอตัรารอ้ยละ 12.00 (สบิสอง) ต่อปี ทัง้นี้ โดยใหค้ านวณและนับรวมเงนิปันผลทีก่องทรสัต ์ไดร้บัไปแล้ว
ในระหว่างการลงทุนเขา้เป็นส่วนหนึ่งของอตัราผลตอบแทนจากการลงทุนของกองทรสัต์ดงักล่าวตามที่ก าหนดไวใ้น
วรรคก่อนดว้ย 

หากผูถ้อืหุน้หลกัไม่ซื้อหุน้ดงักล่าวจากกองทรสัตท์ัง้หมดหรอืบางส่วนตามทีก่องทรสัตใ์ชส้ทิธขิายหุน้ของบรษิทั
ตามวรรคก่อน กองทรสัต์มสีทิธแิละผูถ้อืหุน้หลกัยอมรบัและผูกพนัในการตดัสนิใจของกองทรสัตใ์นการขายหุน้ของ
บรษิทัในส่วนทีก่องทรสัตถ์อือยู่ในตลาดหลกัทรพัยต์ามราคาและจ านวนทีก่องทรสัตเ์หน็สมควรเป็นคราวๆ ไป และ
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ผูถ้อืหุน้หลกัตกลงจะช าระส่วนต่างของราคาทีก่องทรสัตค์วรจะไดร้บัจากการขายหุน้ในแต่ละคราวใหก้บัผูถ้อืหุน้หลกั
ตามวรรคก่อน กับราคาหุ้นที่กองทรสัต์ขายได้ในตลาดหลกัทรพัย์ ในวนัที่กองทรสัต์ได้รบัเงินจากการขายหุ้น
ดงักล่าวในตลาดหลกัทรพัย ์และในกรณีทีผู่ถ้อืหุน้หลกัช าระส่วนต่างของราคาดงักล่าวล่าชา้ ผูถ้อืหุน้หลกัตกลงทีจ่ะ
ช าระดอกเบี้ยจากการช าระล่าช้าในอตัราร้อยละ 20.00 (ยี่สบิ) ต่อปีนับจนถึงวนัที่ผู้ถือหุ้นหลกัช าระส่วนต่างของ
ราคาดงักล่าวจนครบถว้น 

2) ในกรณีทีบ่รษิทัไม่สามารถระดมทุนโดยการเสนอขายหุน้สามญัต่อประชาชน และ/หรอื ไม่สามารถน าหุน้สามญัของ
บรษิทัเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย หรอืตลาดหลกัทรพัยเ์อม็ เอ ไอ (mai) ใหถ้อืว่าบรษิทัและ
ผูถ้อืหุน้หลกัตกลงจะปฏบิตัติามเงื่อนไขดงัต่อไปนี้ คอื กองทรสัต์มสีทิธทิีเ่รยีกใหผู้ถ้ือหุน้หลกัซื้อหุน้ของบรษิัทใน
ส่วนที่กองทรสัต์ถืออยู่ทัง้หมด และผู้ถือหุ้นหลกัตกลงที่จะซื้อหุ้นสามญัของบรษิัทที่กองทรสัต์ถืออยู่ทัง้หมดจาก
กองทรสัต์ ภายในวนัที่ 31 มกราคม 2569 ในราคาต่อหุ้นที่สูงกว่าระหว่าง ( i) มูลค่าทางบญัช ี(Book Value) ซึ่ง
ค านวณจากงบการเงินเดือนล่าสุดก่อนการซื้อขาย หรือ ( ii) “ราคาที่กองทรัสต์เข้าร่วมลงทุน” บวกด้วยอัตรา
ผลตอบแทนจากการลงทุน (Internal Rate of Return) ของกองทรสัต์ตลอดระยะเวลาการถอืหุน้ของบรษิทัในอตัรา
ร้อยละ 12.00 (สบิสอง) ต่อปี ทัง้นี้ โดยให้ค านวณและนับรวมเงนิปันผลที่กองทรสัต์ได้รบัไปแล้วในระหว่างการ
ลงทุนเขา้เป็นส่วนหนึ่งของอตัราผลตอบแทนจากการลงทุนของกองทรสัตด์ว้ย (“ราคาหุน้ทีซ่ื้อคนืจากกองทรสัต”์) 

3) บริษัทจะไม่ช าระคืนหนี้เงินกู้ยืมให้แก่นิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง และ/หรือ บุคคลที่เกี่ยวข้องกับบริษัทซึ่งมีจ านวน 
20,330,000 บาท ตลอดระยะเวลาที่กองทรสัต์ยงัคงถือหุ้นของบริษัท เว้นแต่เป็นกรณีที่ได้รบัความยินยอมจาก
กองทรสัตเ์ป็นลายลกัษณ์อกัษร ทัง้นี้ โดยไม่นับรวมถงึดอกเบีย้ทีเ่กดิจากเงนิกูย้มืดงักล่าว หรอืบรษิทัจดัหาเงนิกู้มา
ช าระหนี้เงนิกูย้มืใหแ้ก่นิตบิุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง และ/หรอืบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัโดยมขีอ้ก าหนดและเงือ่นไขทีด่กีว่า
ขอ้ก าหนดและเงื่อนไขของเงนิกู้ยมืกบันิตบิุคคลที่เกี่ยวขอ้ง และ/หรอืบุคคลที่ เกี่ยวขอ้งกบับรษิทัดงักล่าว และการ
ช าระหนี้คนืใหแ้ก่ นิตบิุคคลทีเ่กี่ยวขอ้ง และ/หรอืบุคคลทีเ่กี่ยวขอ้งกบับรษิทัไม่เป็นการผดิสญัญากบัเจา้หนี้รายอื่น
ของบรษิทั ทัง้นี้ บรษิทัจะต้องแจง้ขอ้ก าหนดและเงื่อนไขการกู้ยมืเงนิดงักล่าวใหก้องทรสัต์ทราบล่วงหน้าเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษรก่อนการลงนามในสญัญากูย้มืเงนิ และเมื่อบรษิทัเขา้ท าสญัญากูย้มืเงนิแลว้ จะตอ้งส่งส าเนาสญัญากูย้มื
เงนิ พรอ้มลงนามรบัรองความถูกตอ้งของเอกสารดงักล่าวโดยผูม้อี านาจกระท าการแทนของบรษิทัใหก้องทรสัต ์

4) การด าเนินการใดๆ ดงัต่อไปนี้ ต้องไดร้บัการอนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการของบรษิทั ซึ่งก่อนทีบ่รษิทัจะเรยีก
ประชุมคณะกรรมการของบรษิัท เพื่อพจิารณาเรื่องดงักล่าว บรษิัทต้องท าเป็นหนังสอืแจ้งและขอความเห็นจาก
กองทรสัตก์่อน และกองทรสัตจ์ะใหค้วามเหน็ภายใน 5 วนัท าการ 
ก. การซื้อหรอืรบัโอนทรพัย์สนิหรอืกจิการของบรษิทัอื่นมาเป็นของบรษิทั หรอืการขาย หรอืโอนทรพัย์สนิหรอื

กิจการของบรษิทัไม่ว่าทัง้หมดหรอืบางส่วนทีส่ าคญัใหแ้ก่บุคคลอื่นเป็นจ านวนเงนิมากกว่า 5,000,000 บาท 
(หา้ลา้นบาทถว้น) 

ข. การทีบ่รษิทัจะใหกู้ย้มืเงนิหรอืใหส้นิเชื่อไม่ว่าในรปูแบบใดๆ แก่บุคคลหรอืนิตบิุคคลใดๆ เวน้แต่การใหกู้ย้มืเงนิ
หรอืใหส้นิเชื่อนัน้เป็นไปตามระเบยีบปฏบิตัขิองบรษิทั 

ค. การใหค้วามเหน็ชอบเกีย่วกบังบการเงนิ งบแสดงฐานะทางการเงนิ และงบก าไรขาดทุนประจ าปี 
ง. การเปลีย่นแปลงสาระส าคญัของขอบเขตการด าเนินธุรกจิของบรษิทั 
จ. การปรบัโครงสรา้งบรษิทั หรอืการตกลงเขา้เป็นหุน้ส่วนหรอืการเขา้ร่วมลงทุนของบรษิทักบับุคคลอื่น 
ฉ. การกูย้มืเงนิของบรษิทั การระดมเงนิทุน การขอเงนิกูจ้ากสถาบนัการเงนิหรอืความช่วยเหลอืทางการเงนิอื่นๆ 

การจ านอง การจ านา การค ้าประกนั หรอืการก่อใหเ้กดิภาระผูกพนัไม่ว่าทัง้หมดหรอืบางส่วนต่อทรพัย์สนิของ
บรษิทัเป็นจ านวนเงนิเกนิกว่า 5,000,000 บาท (หา้ลา้นบาทถว้น) 
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ช. การก าหนดกรรมการผูม้อี านาจลงลายมอืชื่อเกีย่วกบัเอกสารบญัชขีองธนาคารของบรษิทั  
ซ. การเขา้ร่วมเจรจา การท าสญัญา การเปลี่ยนแปลงแก้ไขสญัญา หรอืการบอกเลกิสญัญา เกี่ยวกบัการด าเนิน

ธุรกจิของบรษิทัทีส่ าคญัทีม่มีลูค่าเป็นจ านวนเงนิเกนิกว่า 5,000,000 บาท (หา้ลา้นบาทถว้น) 
ฌ. การยื่นค ารอ้งต่อศาล การยื่นฟ้องคด ีการประนีประนอมยอมความ หรอืการตกลงตามทีม่การเรยีกรอ้งใดๆ 

5) บรษิัทจะต้องรกัษาอตัราส่วนหนี้ต่อทุน (Debt to Equity Ratio) ให้อยู่ในระดบัไม่เกิน 3:1 โดยหนี้ที่น ามาค านวณ
อตัราส่วนหนี้ต่อทุน คือ หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย อนัได้แก่ หนี้สินทางการเงนิสุทธิ ซึ่งได้แก่ หนี้สินประเภทที่มี
ดอกเบี้ยของบรษิทัตามทีป่รากฏในงบดุลรวมทีต่รวจสอบหรอืสอบทานโดยผู้สอบบญัช ีซึ่งรวมถงึภาระผูกพนัทาง
การเงนิทีม่ภีาระต้องช าระดอกเบีย้ และส่วนของหนี้สนิทีม่ภีาระตอ้งช าระดอกเบีย้ ทีอ่าจเกดิขึน้จากการที่บรษิทัเขา้
ค ้าประกนั อาวลั หรอืก่อภาระผูกพนัอื่นในลกัษณะเดยีวกนัให้แก่บุคคลใดๆ หรอืนิติบุคคลอื่น อย่างไรก็ด ีภาระ
ผูกพนัทางการเงนิและส่วนของหนี้สนิดงักล่าวขา้งต้น ไม่หมายความรวมถงึภาระผูกพนัทางการเงนิและส่วนของ
หนี้สนิทีเ่กดิขึน้กบัเจา้หนี้ทางการคา้ รายรบัล่วงหน้า หรอืหนี้ใดๆ ของบรษิทัทีไ่ม่มภีาระดอกเบีย้ (ในอตัราปกตหิรอื
อตัราดอกเบีย้ผดินัด) 

6) ในกรณีทีผู่ถ้อืหุน้หลกัมคีวามประสงคท์ีจ่ะขายหุน้ของบรษิทัในส่วนทีผู่ถ้อืหุน้หลกัถอือยู่ทัง้หมด หรอืเป็นสดัส่วนทีม่ี
นัยส าคญัตามดุลพินิจของกองทรสัต์ ให้แก่บุคคลหรือนิติบุคคลภายนอก กองทรสัต์และผู้ถือหุ้นหลกัตกลงที่จะ
ด าเนินการให้กองทรสัต์มีสิทธิขายหุ้นของบริษัทในส่วนที่กองทรสัต์ถืออยู่ทัง้หมดในราคาและเงื่อนไขเดียวกบั
ขอ้เสนอทีผู่ถ้อืหุน้หลกัไดร้บัจากบุคคลหรอืนิตบิุคคลภายนอกนัน้ในคราวเดยีวกนั 

โครงสร้างการจดัการ 

คณะกรรมการบริษทั 
รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายศรสีนัต ์จติรวรนันท ์ ประธานกรรมการบรษิทั / กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทน 

2. นายยงยุทธ ิตะรโิย กรรมการบรษิทั / กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
3. นายจติพล สทิธศิกัดิ ์ กรรมการบรษิทั / กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง / 

กรรมการการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน/ 
กรรมการสิง่แวดลอ้ม สงัคม และการก ากบัดแูลกจิการ 

4. นายวฒุชิยั ธรรมสาโรช กรรมการบรษิทั / กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ 
5. นายมงคล เกษมสนัต ์ณ อยธุยา กรรมการบรษิทั / กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการสิง่แวดลอ้ม สงัคม และ

การก ากบัดแูลกจิการ 
6. นายภกัด ีอนิวรรตน์ กรรมการบรษิทั / กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน / ประธาน

กรรมการบรหิาร / ประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายบรหิาร (CEO) 
7. นายชมุพล สารสมคัร กรรมการบรษิทั / กรรมการบรหิาร / กรรมการบรหิารความเสีย่ง / ประธาน

เจา้หน้าทีฝ่่ายโครงการและเทคโนโลย ี(CPTO) 
8. นายเมธ ีอนิวรรตน์ กรรมการบรษิทั / กรรมการสิง่แวดลอ้ม สงัคม และการก ากบัดแูลกจิการ 
9. นายวโิรจน์ ศริริตันรกัษ ์ กรรมการบรษิทั / กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
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ผู้บริหาร 
รายชื่อ ต าเเหน่ง 

1. นายภกัด ีอนิวรรตน์ ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร (Chief Executive Officer : CEO) 
2. นายชมุพล สารสมคัร ประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายโครงการและเทคโนโลย ี(Chief Project and 

Technology Officer : CPTO) 
3. นายวชัรพงษ์ ทรงค า ประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายปฏบิตักิาร (Chief Operation Officer : COO) 
4. นางสาววชัรากุล พรหมวฒุสิายบวั ประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายการตลาด (Chief Marketing Officer : CMO) 
5. นางสาวโชตกิา พรหมวฒุสิายบวั ประธานเจา้หน้าทีฝ่่ายการเงนิ (Chief Financial Officer : CFO) 

 
นโยบายการประชุมคณะกรรมการ 

1. โครงสร้างของคณะกรรมการบริษทั 

1) ประกอบดว้ยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และมกีรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมด ต้องมี
ถิน่ทีอ่ยู่ในราชอาณาจกัร และกรรมการของบรษิทั จะตอ้งเป็นผูม้คีุณสมบตัติามทีก่ฎหมายก าหนด 

2) ในการเสนอชื่อกรรมการบรษิัท คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาถงึประสบการณ์อย่างน้อยด้านหนึ่งด้านใดที่
ส าคญัส าหรบับรษิทั เช่น ดา้นธุรกจิ การตลาด การบรหิารทรพัยากรบุคคล การเงนิ กฎหมาย การจดัการ หรอืที่
ปรกึษาดา้นการจดัการ 

3) คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวนหนึ่ งที่ ไม่ น้อยกว่าที่กฎหมายก าหนด                        
โดยทีก่รรมการอสิระจะตอ้งเป็นกรรมการทีไ่มม่ธีรุกจิ หรอืงานใดอนัเกีย่วขอ้ง ซึง่อาจมผีลกระทบต่อการตดัสนิใจ 
โดยอสิระของตน และมคีุณสมบตัติามหลกัเกณฑท์ีค่ณะกรรมการก ากบัตลาดทุนก าหนด (“กรรมการอสิระ”)  

ทัง้นี้ กรรมการดงัต่อไปนี้ไม่ถอืว่าเป็นกรรมการอสิระ 

3.1) ถือหุ้นเกนิกว่าร้อยละ 1.00 ของหุ้นทีอ่อกและช าระแล้วของบรษิทั บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม หรอืบรษิทัที่
เกีย่วขอ้งทัง้นี้ใหน้ับรวมถงึหุน้ทีถ่อือยู่โดยผูท้ีเ่กีย่วขอ้งมส่ีวนร่วมในการบรหิารงานของบรษิทั หรอืบรษิทั
ย่อย บรษิัทร่วม หรอืบรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้ง หรอืผู้ถือหุน้รายใหญ่ของบรษิทั หรอืได้รบัเงนิเดอืนจากบรษิทั 
บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง หรอืผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั 

3.2) เป็นทีป่รกึษาซึง่ไดร้บัเงนิเดอืนจากบรษิทั บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัทีเ่กีย่วขอ้ง หรอืผูถ้อืหุน้รายใหญ่
ของบรษิัท หรอืมผีลประโยชน์ใด ๆ ในทางตรงหรอืทางอ้อม ในด้านการเงนิและการบรหิารของบรษิทั 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ อนัท าให้ไม่สามารถให้
ความเหน็อย่างเป็นอสิระ เกีย่วกบัการด าเนินงานของบรษิทั หรอืเป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง หรอืเป็นญาตสินิทกบั
ผูบ้รหิารระดบัสงู หรอืผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทั 

4) มีส่วนได้เสียในเรื่องใดจะต้องไม่เข้าร่วมในการลงมติใด ๆ เกี่ยวกับเรื่องนัน้ ๆ กรรมการที่เป็นผู้บริหารคือ
กรรมการทีม่ส่ีวนร่วมในการบรหิารงานใหแ้ก่บรษิทัฯ โดยเตม็เวลา และไดผ้ลตอบแทนจากบรษิทัเป็นประจ าทุก
เดอืน ในรปูของเงนิเดอืน หรอืผลตอบแทน 

5) คณะกรรมการบรษิทั ตอ้งจดัใหม้กีารประชุมคณะกรรมการบรษิทัอย่างน้อย 3 เดอืนต่อครัง้ 
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6) จะตอ้งมกีรรมการบรษิทัเขา้ร่วมในการประชมุของคณะกรรมการบรษิทัแต่ละครัง้อยา่งน้อยกึง่หนึ่ง จงึจะครบเป็น
องคป์ระชุม 

7) การลงมตขิองคณะกรรมการบรษิทักระท าไดโ้ดยการถอืตามเสยีงขา้งมาก ทัง้นี้กรรมการผูท้ีเ่ป็นผูม้ส่ีวนไดส่้วน
เสยีในเรื่องทีพ่จิารณาไม่มสีทิธแิสดงความคดิเหน็และลงคะแนนเสยีงในเรื่องนัน้ๆ 

2. วาระการด ารงต าแหน่งและการพ้นจากต าแหน่ง 

1) ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เป็นผูเ้ลอืกตัง้กรรมการ โดยใชเ้สยีงขา้งมากตามหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารดงัต่อไปนี้ 

1.1) ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะมคีะแนนเสยีงเท่ากบั 1 หุน้ ต่อ 1 เสยีง 

1.2) ผูถ้อืหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสยีงทีต่นมอียู่ทัง้หมดตาม (3.1.1.1) เพื่อเลอืกตัง้บุคคลเดยีวหรอืหลายคน
เป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสยีงใหก้รรมการคนใดมากหรอืน้อยกว่ากรรมการคนอื่น  ๆ ไม่ได้ 
บุคคลซึง่ไดร้บัคะแนนเสยีงสงูสุดตามล าดบัจะไดร้บัเลอืกตัง้ใหเ้ป็นกรรมการเท่ากบัจ านวนกรรมการทีพ่งึ
มหีรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ในกรณีทีบุ่คคลซึ่งไดร้บัการเลอืกตัง้ในล าดบัถดัลงมามคีะแนนเสยีงเท่ากนั
เกนิจ านวนทีพ่งึมหีรอืพงึเลอืกตัง้ใหม่ในครัง้นัน้ ใหผู้้เป็นประธานเป็นผูอ้อกเสยีงชีข้าด 

2) กรรมการพน้จากต าแหน่งเมื่อ 

2.1) พน้สภาพการเป็นกรรมการตามวาระ 

2.2) ลาออก  

2.3) ขาดคุณสมบตัหิรอืมลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดั 

2.4) ตาย 

2.5) ศาลมคี าสัง่ใหอ้อกจากต าแหน่ง 

2.6) ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ลงมตใิหอ้อกจากต าแหน่ง 

2.7) ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกครัง้ใหก้รรมการ 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการในขณะนัน้พน้จากต าแหน่ง 
ถา้จ านวนกรรมการทีจ่ะพน้จากต าแหน่งไม่อาจแบ่งไดพ้อด ี1 ใน 3 กใ็หใ้ชจ้ านวนทีใ่กลเ้คยีงกนัแต่ไม่ต ่า
กว่า 1 ใน 3 

3) กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่ง ใหย้ื่นหนังสอืลาออกต่อประธานกรรมการบรษิทั และการลาออกมผีลนับ
แต่วนัทีห่นังสอืลาออกไปถงึประธานกรรมการบรษิทั 

4) ในกรณีทีต่ าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกเหนือไปจากการออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการสรรหาและ
พจิารณาค่าตอบแทน พจิารณาเลอืกบุคคลซึ่งมคีุณสมบตัแิละไม่มลีกัษณะต้องหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิทั
มหาชนจ ากัด และกฎบตัรนี้เพื่อน าเสนอชื่อบุคคลดงักล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อแต่งตัง้เป็น
กรรมการแทนต าแหน่งกรรมการที่ว่างลง ทัง้นี้ บุคคลที่ได้รับเลือกตัง้เป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต าแหน่ง
กรรมการไดเ้พยีงเท่ากบัวาระทีย่งัเหลอือยู่ของกรรมการทีต่นเขา้ไปแทน 
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3. ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ีและความรบัผิดชอบ ของคณะกรรมการบริษทั 

อ านาจของคณะกรรมการบรษิทั 

1) จดัการบรษิทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ และขอ้บงัคบัของบรษิทั ตลอดจนมตขิองทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ที่
ชอบดว้ยกฎหมายดว้ยความซื่อสตัยสุ์จรติและระมดัระวงัรกัษาผลประโยชน์ของบรษิทั 

2) ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย แนวทาง แผนงาน และงบประมาณของบรษิทั รวมทัง้ควบคุมก ากบัดแูล บรหิารงาน
และการจดัการของคณะกรรมการบริหาร ให้เป็นไปตามนโยบายที่ได้รบัมอบหมาย เว้นแต่เรื่องที่กฎหมาย
ก าหนดใหต้้องไดร้บัอนุมตัขิองที่ประชุมผู้ถอืหุน้ เช่น การเพิม่ทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ การขาย หรอืโอน
กจิการของบรษิทัทัง้หมด หรอืบางส่วนทีส่ าคญัใหแ้ก่บุคคลอื่น หรอืการซื้อหรอืรบัโอนกจิการของบรษิทัอื่นมา
เป็นของบรษิทั การแกไ้ขหนังสอืบรคิณหส์นธ ิหรอืขอ้บงัคบั เป็นตน้ 

3) คณะกรรมการบรษิทัอาจแต่งตัง้กรรมการจ านวนหนึ่งตามเหน็สมควรใหเ้ป็นคณะกรรมการชุดย่อยต่าง  ๆ เช่น 
คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการ
หรือคณะท างานบริหารความเสี่ยง รวมถึงการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการชุดย่อยตามความเหมาะสมเพื่อปฏบิตังิานตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั และให้
คณะกรรมการบรษิัทตัง้ประธานกรรมการหรอืประธานคณะท างานในแต่ละชุด ทัง้นี้คณะกรรมการบรษิทัต้อง
รายงานใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบ 

4) คณะกรรมการบรษิทัอาจแต่งตัง้บุคคลอื่นใดให้ด าเนินกิจการของบรษิัทภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ
บรษิทั หรอือาจมอบอ านาจเพื่อใหบุ้คคลดงักล่าวมอี านาจตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควรและภายในเวลา
ทีค่ณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร และคณะกรรมการบรษิทัอาจยกเลกิ เพกิถอน เปลีย่นแปลง หรอืแกไ้ขอ านาจ
อื่นๆ กไ็ด ้

5) คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าทีเ่ลอืกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบรษิทั และเลอืกกรรมการคนหนึ่ง หรอื
หลายคนเป็นรองประธานกรรมการบรษิทั รวมทัง้เลอืกกรรมการอกีคนหนึ่งเป็นกรรมการผูจ้ดัการ รวมถงึการ
ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จ ัดการตามความเหมา ะสม ทัง้นี้  
คณะกรรมการบรษิทัตอ้งรายงานใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบ 

6) แต่งตัง้และพจิารณาค่าตอบแทนรวมทัง้ก าหนดเงือ่นไขการจา้งงานในต าแหน่งกรรมการผูจ้ดัการ 

7) พจิารณารบัรองงบการเงนิส าหรบังวดไตรมาส และงบการเงนิประจ าปี เพื่อเสนองบการเงนิประจ าปีต่อทีป่ระชุม
สามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 

8) จดัการประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจ าปี และประชุมวสิามญัภายใตก้รอบเวลาและเงือ่นไขตามกฎหมายและระเบยีบ
ขอ้บงัคบัของบรษิทั 

หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบ 

1) ก าหนด ควบคุม และก ากบัดูแลแนวทางและแผนยุทธศาสตร์ในการท าธุรกจิของบรษิทั โดยมกีารทบทวนและ
อนุมตัเิป็นประจ าทุกปี 
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2) ส่งเสรมิใหพ้นักงานในทุกระดบั มจีติส านึกในจรยิธรรมและคุณธรรม ปฏบิตัติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี
และจรยิธรรมธุรกจิ 

3) ก าหนดนโยบายด้านต่าง ๆ และขัน้ตอนการปฏิบตัิ เพื่อให้การด าเนินงานของบริษัทเป็นไปตามกฎหมาย
ระเบยีบขอ้บงัคบั มตขิองทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ และมาตรฐานจรยิธรรมดว้ย ดว้ยสุจรติ และดว้ยความระมดัระวงั 

4) จดัสร้างระบบการควบคุม ความน่าเชื่อถือ และความเชื่อมัน่ให้แก่บรษิัท เพื่อให้การด าเนินงานของบริษัท
เป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎหมาย 

5) ควบคุม ก ากบัดแูล และประเมนิผลการปฏบิตังิานของฝ่ายบรหิาร รวมทัง้ผลประกอบการของบรษิทั 

6) จดัวางโครงสรา้งและขัน้ตอนการปฏบิตั ิเพื่อใหม้รีะบบการบรหิารความเสีย่ง การก ากบัและตรวจสอบ และการ
ควบคุมภายในทีเ่หมาะสม 

นโยบายขบัเคลื่อนธรุกิจเพื่อความยัง่ยืน 

นโยบายและเป้าหมายการจดัการด้านความยัง่ยืน  

บรษิทัฯ ตระหนักถงึความส าคญั ของการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยหนึ่งในเป้าหมายส าคญัของบรษิทัฯ คอืการทีบ่รษิทัฯ 
มุ่งมัน่ทีจ่ะพฒันาธุรกจิใหเ้ตบิโตอย่างสมดุลและยัง่ยนื ควบคู่ไปกบัการรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้มภายใต้กรอบการ
พฒันาทีย่ ัง่ยนื (Sustainable Development Goal : SDGs) ขององค์การสหประชาชาต ิโดยใหค้รอบคลุมทัง้ 3 มติขิองการ
พฒันาองค์กรอย่างยัง่ยืน ได้แก่ มิติด้านสิ่งแวดล้อม (Environment : E) สงัคม (Social : S) และการก ากับดูแลกิจการ 
(Governance : G) และเป้าหมายทัง้ 17 เป้าหมาย ไดแ้ก่ 

เป้าหมาย รายละเอียด 
1 ยุตคิวามยากจนทุกรปูแบบในทุกที ่
2 ยุตคิวามหวิโหย บรรลุความมัน่คงทางอาหารและยกระดบัโภชนาการ และส่งเสรมิเกษตรกรรมทีย่ ัง่ยนื 
3 สรา้งหลกัประกนัการมสีุขภาวะทีด่ ีและส่งเสรมิความเป็นอยู่ทีด่สี าหรบัทุกคนในทุกช่วงวยั 
4 สรา้งหลกัประกนัว่าทุกคนมกีารศกึษาทีม่คีุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทยีม และสนับสนุนโอกาสในการเรยีนรูต้ลอดชวีติ 
5 บรรลุความเสมอภาคระหว่างเพศ และเพิม่บทบาทของสตรแีละเดก็หญงิทุกคน 
6 สรา้งหลกัประกนัเรื่องน ้าและการสุขาภบิาล ใหม้กีารจดัการอย่างยัง่ยนืและมสีภาพพรอ้มใช้ ส าหรบัทุกคน 
7 สรา้งหลกัประกนัว่าทุกคนเขา้ถงึพลงังานสมยัใหม่ในราคาทีส่ามารถซื้อหาได้ เชื่อถอืได ้และยัง่ยนื 
8 ส่งเสรมิการเจรญิเติบโตทางเศรษฐกิจที่ต่อเนื่อง ครอบคลุม และยัง่ยนื การจ้างงานเต็มที่และ มผีลิตภาพ และการมงีานที่มี

คุณค่าส าหรบัทุกคน 
9 สร้างโครงสร้างพื้นฐานที่มคีวามยดืหยุ่นต่อการเปลี่ยนแปลง ส่งเสรมิการพฒันาอุตสาหกรรม ที่ครอบคลุมและยัง่ยนื และ

ส่งเสรมินวตักรรม 
10 ลดความไม่เสมอภาคภายในและระหว่างประเทศ 
11 ท าใหเ้มอืงและการตัง้ถิน่ฐานของมนุษย์ มคีวามครอบคลุม ปลอดภยั ยดืหยุ่นต่อการเปลีย่นแปลง และยัง่ยนื 
12 สรา้งหลกัประกนัใหม้แีบบแผนการผลติและการบรโิภคทีย่ ัง่ยนื 
13 ปฏบิตักิารอย่างเร่งด่วนเพื่อต่อสูก้บัการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศและผลกระทบทีเ่กดิขึน้ 
14 อนุรกัษ์และใชป้ระโยชน์จากมหาสมุทร ทะเลและทรพัยากรทางทะเลอย่างยัง่ยนืเพื่อการพฒันาทีย่ ัง่ยนื 
15 ปกป้อง ฟ้ืนฟู และสนับสนุนการใชร้ะบบนิเวศบนบกอย่างยัง่ยนื จดัการป่าไมอ้ย่างยัง่ยนื ต่อสูก้ารกลายสภาพเป็นทะเลทราย 

หยุดการเสื่อมโทรมของทีด่นิและฟ้ืนสภาพกลบัมาใหม่ และหยุดการสญูเสยีความหลากหลายทางชวีภาพ 
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เป้าหมาย รายละเอียด 
16 ส่งเสรมิสงัคมที่สงบสุขและครอบคลุม เพื่อการพฒันาที่ย ัง่ยนื ใหทุ้กคนเขา้ถงึความยุตธิรรม และสรา้งสถาบนัที่มปีระสทิธผิล 

รบัผดิชอบ และครอบคลุมในทุกระดบั 
17 เสรมิความเขม้แขง็ใหแ้ก่กลไกการด าเนินงานและฟ้ืนฟูสภาพหุน้ส่วนความร่วมมอืระดบัโลกส าหรบัการพฒันาทีย่ ัง่ยนื 

ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึไดน้ าแนวคดิการพฒันาอย่างยัง่ยนืตามทีก่ล่าวมาขา้งต้นของนโยบายฉบบันี้ รวมถงึเป้าหมายในบาง
ประการที่บรษิัทฯ พงึจะน ามาปฏบิตัิ เขา้มาเป็นแกนหลกัในกระบวนการด าเนินงานทุกขัน้ตอน รวมถึงถ่ายทอดแนวคดิ
ดงักล่าวสู่สายงานระดบัปฏิบตักิารต่าง ๆ ขององค์กร และบูรณาการแผนการปฏบิตังิานใหม้คีวามเชื่อมโยงกนั เพื่อสร้าง
ความสมดุลในมติขิองเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดลอ้ม ตลอดจนห่วงโซ่อุปทาน เพื่อใหเ้กดิการพฒันาอย่างยัง่ยนื  น ามาซึง่
ประโยชน์สงูสุดแก่ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่ม บรษิทัฯ จงึไดก้ าหนดนโยบายการพฒันาความยัง่ยนืขององคก์ร ดงันี้ 

1) การพฒันาด้านเศรษฐกิจ 

บรษิัทฯ มุ่งมัน่พฒันาคุณภาพผลติภณัฑ์และบรกิาร ให้ก่อเกิดประโยชน์สูงสุดส าหรบัลูกค้า ทัง้ในมติิของต้นทุน
ด าเนินการและอรรถประโยชน์ทีไ่ดใ้นระยะยาว เพื่อสรา้งมาตรฐานการประกอบธุรกจิของอุตสาหกรรมการใหบ้รกิาร
พืน้ทีเ่กบ็ของทรพัยส์นิ สนิคา้ 

- ด าเนินธุรกจิตามหลกัธรรมาภบิาลทีด่ ีจรรยาบรรณบรษิทัฯ รวมทัง้นโยบาย ระเบยีบ ประกาศ และค าสัง่ของ
บรษิทัฯ ทีเ่กีย่วขอ้ง (เป้าหมายที ่8) 

- ยึดถือหลกัคุณธรรมและโปร่งใสในการด าเนินธุรกิจและปฏิบตัิงาน พร้อมทัง้ปฏิบตัิตามกฎหมาย ระเบยีบ 
ขอ้บงัคบั วธิกีารและมาตรฐานทีห่น่วยงานก ากบัดแูลก าหนดไว ้และทีส่ากลยดึถอืปฏบิตัิ (เป้าหมายที ่8) 

- มุ่งมัน่ทีจ่ะเสนอผลติภณัฑ ์และการใหบ้รกิารทีด่ทีีสุ่ดภายใตง้บประมาณของลูกคา้ เพื่อใหเ้กดิความคุม้ค่ามาก
ทีสุ่ด (เป้าหมายที ่8) 

- แสวงหาแนวทางพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงานในทุกกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง รวมถึง
สรา้งสรรค์ คดิคน้ และพฒันานวตักรรม และเทคโนโลยใีหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อใหบ้รษิทัฯ มคีุณสมบตัแิละ
ความสามารถในการเป็นผูน้ าในอุตสาหกรรม (เป้าหมายที ่8) 

- เลอืกใชเ้ทคโนโลยทีีท่นัสมยัในการผลติ และการใหบ้รกิารเพื่อเป็นตน้แบบของอุตสาหกรรม (เป้าหมายที ่9) 

- บรหิารจดัการความเสีย่งอย่างมปีระสทิธภิาพในทุก ๆ ดา้น (เป้าหมายที ่8) 

- ส่งเสรมิและสนับสนุนให้พนัธมติร คู่ค้า และผู้มส่ีวนได้เสยีตลอดห่วงโซ่ธุรกิจด าเนินธุรกิจตามแนวทางการ
พฒันาอย่างยัง่ยนื (เป้าหมายที ่11) 

2) การพฒันาดา้นสงัคม 

บรษิทัฯ มุ่งสรา้งความมัน่คงใหแ้ก่สงัคมและชุมชน พฒันาทกัษะและศกัยภาพของพนักงาน เพื่อสรา้งคนทีม่คีุณภาพ
สู่สงัคม รวมถงึสรา้งงาน สรา้งอาชพี และกระจายรายไดสู้่ชุมชน เพื่อสรา้งสงัคมแห่งความยัง่ยนื ภายใตแ้นวทางดงันี้ 

- ค านึงถึงหลกัสทิธมินุษยชนและศกัดิศ์รคีวามเป็นมนุษย์ ดูแลและปฏิบตัิต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมและเท่า
เทยีม โดยไม่มกีารแบ่งแยกเชือ้ชาต ิสผีวิ ศาสนา เพศ อาย ุสญัชาต ิรสนิยมทางเพศ หรอืประการอื่นใด เพื่อให้
พนักงานมคีุณภาพชวีติทีด่ ี(เป้าหมายที ่5) 
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- สรา้งวฒันธรรมการอยู่ร่วมกนัฉนัทพ์ีน้่อง ถอ้ยทถีอ้ยอาศยั เกือ้กูลและช่วยเหลอืกนัภายในองคก์ร (เป้าหมายที ่
5) 

- ดูแลสุขอนามยั และความปลอดภยัของพนักงาน ลูกจา้ง และทรพัย์สนิของบรษิทัฯ โดยไม่ใหก้ระทบกบัสทิธิ
และความปลอดภยัของผูอ้ื่น รวมถึงปกป้องสทิธส่ิวนบุคคล การเก็บรกัษาขอ้มูลความลบั การเปิดเผยขอ้มูล 
และการใชป้ระโยชน์ขอ้มลูส่วนบุคคล (เป้าหมายที ่3 และ 5) 

- ส่งเสรมิและพฒันาศกัยภาพบุคลากรในองคก์ร อย่างต่อเนื่อง ทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว (เป้าหมายที ่4) 

- ใหค้วามร่วมมอืกบัทางราชการ และชุมชนในบรเิวณใกล้เคยีง ในการพฒันาความเป็นอยู่และสภาพแวดล้อม
ของชุมชน (เป้าหมายที ่3) 

3) การพฒันาด้านส่ิงแวดลอ้ม 

- บรษิทัฯ มุ่งด าเนินธุรกจิทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม และค านึงถงึผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มเป็นส าคญั โดยบรษิทัฯ 
ใหค้วามส าคญักบัการด าเนินงานทุกขัน้ตอน ตามแนวทางดงันี้ 

- ใช้ทรพัยากรต่าง ๆ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด พิจารณาและส่งเสริมการใช้พลงังานแสงอาทิตย์เป็นพลงังาน
ทดแทนในกระบวนการในการบริการ รวมถึงคิดค้นและแสวงหาแนวทาง วิธีการลดการใช้ทรพัยากรและ
พลงังาน ตลอดจนลดการปล่อยมวลสาร ของเสยี และก๊าซเรอืนกระจก เพื่อป้องกนั ควบคุม และลดผลกระทบ
ต่อสิง่แวดลอ้ม ชุมชน และสงัคมใหน้้อยทีสุ่ด (เป้าหมายที ่12) 

- เลือกใช้เครื่องมือ เครื่องใช้ หรืออุปกรณ์ต่าง ในกระบวนการให้บริการก่อให้เกิดของเสียน้อยที่สุด สร้าง
มาตรฐานที่เทยีบเท่าหรอืสูงกว่าข้อก าหนดของกฎหมาย รวมทัง้แสวงหามาตรการและวธิกีารใหม่ ๆ เพื่อ
ยกระดบัประสทิธภิาพการจดัการและควบคุมคุณภาพสิง่แวดลอ้มทีด่ยีิง่ขึน้ (เป้าหมายที ่15) 

- ใชเ้ทคโนโลย ีเพื่อพฒันาการบรหิารจดัการดา้นสิง่แวดลอ้ม (เป้าหมายที ่15) 

- สร้างมาตรฐานของสถานประกอบการให้มคีวามสะดวก สะอาด ปลอดภยั และมพีื้นที่สเีขยีวให้ได้มากทีสุ่ด 
(เป้าหมายที ่6) 

นโยบายและเป้าหมายการจดัการด้านสงัคมและส่ิงแวดล้อม 

บริษัทฯ  ตระหนักถึงความส าคัญของการด าเนินธุรกิจภายใต้ความรับผิดชอบต่อสังคม  (Corporate Social 
Responsibility) มคีวามโปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ โดยบรษิทัฯ มคีวามมุ่งมัน่ทีจ่ะพฒันาธุรกจิควบคู่ไปกบัการดแูล
เอาใจใส่ต่อผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี เศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดล้อมอย่างมคีุณธรรม ทัง้นี้ บรษิทัฯ ตัง้มัน่ทีจ่ะด ารงตนให้เป็น
แบบอย่างทีด่ใีหก้บัสงัคม (Good Corporate Citizen) ในการด าเนินธุรกจิอย่างยัง่ยนื และสามารถบรหิารกจิการใหเ้ตบิโตได้
อย่างมัน่คงและเป็นที่ยอมรบัในสงัคมบนพื้นฐานของจริยธรรมและหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ ดี รวมถึงสามารถสร้าง
ผลตอบแทนใหก้บัผูถ้อืหุน้ได้อย่างมปีระสทิธภิาพ โดยค านึงถงึผลกระทบในการด าเนินธุรกจิทีม่ตี่อผูท้ีม่ส่ีวนเกี่ยวข้องใน
บรษิัทฯ ทุกด้าน โดยที่ประชุมคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ที่ 6/2567 เมื่อวนัที่ 14 พฤษภาคม 2567 ได้มมีติอนุมตันิโยบาย
ความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม ซึง่สามารถแบ่งนโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคมได ้8 หมวด ดงันี้  

หมวดท่ี นโยบาย รายละเอียด 
1 การประกอบกิจการด้วยความเป็น

ธรรม 
บริษัทฯ จะประกอบธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต  เป็นธรรม                   
มจีรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ รวมถึงก าหนดแนวทางในการ
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ดูแลผูม้ส่ีวนไดเ้สยี ผูถ้อืหุน้ พนักงาน ลูกคา้ คู่คา้ คู่สญัญา ชุมชน 
สงัคม และสิง่แวดลอ้ม รวมทัง้ส่งเสรมิใหเ้กดิการแขง่ขนัทางการคา้
อย่างเสรแีละเป็นธรรม กฎหมายและหลกัการคา้อย่างเสมอภาคกนั 
เช่น การไม่เรยีกหรอืรบัผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจรติ และการไม่
แสวงหาความลบัของคู่แข่งทางการค้า โดยบริษัทฯ จะหลีกเลี่ยง
การด าเนินการ และพฤติกรรมต่าง ๆ ที่อาจจะก่อให้เกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 
นอกจากนี้  บริษัทฯ ยังได้มีการจัดระบบการบริหารจัดการที่
สามารถป้องกนัการทุจรติทุกรูปแบบ และกระบวนการแกไ้ขปัญหา
ที่มีประสิทธิภาพ และเป็นธรรม โดยบริษัทฯ จะรณรงค์ ส่งเสริม 
และปลูกจิตใต้ส านึกให้แก่กรรมการ  ผู้บริหาร และบุคลากรใน
องคก์รทุกระดบัชัน้เพื่อใหเ้กดิความรบัผดิชอบต่อสงัคม 

2 การต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั 
 

บรษิทัฯ จะบรหิารกจิการบนพืน้ฐานของความโปร่งใส มจีรยิธรรม 
ยึดมัน่ในหลักการการก ากับดูแลกิจการที่ดี  และปฏิบัติตาม
กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการป้องกนัและต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนั 
การใหห้รอืรบัสนิบนกบัเจา้หน้าทีข่องรฐัหรอืภาคเอกชน โดยบรษิทั
ฯ ได้ก าหนดโครงสรา้งองค์กรใหม้กีารแบ่งหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ 
กระบวนการท างาน และสายการบงัคบับญัชาในแต่ละหน่วยงานให้
มคีวามชดัเจน เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลอ านาจและมคีวามรดักุมใน
การตรวจสอบระหว่างกนัอย่างเหมาะสม  

3 การเคารพสทิธมินุษยชน 
 

บรษิทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการเคารพสทิธมินุษยชนอนัเป็นรากฐาน
ของการพฒันาทรพัยากรบุคคล โดยบริษัทฯ จะสร้างความเสมอ
ภาคและความเท่าเทยีมกนัทัง้ภายในและภายนอกองค์กร โดยจะ
หมัน่ตรวจตราและดูแลไม่ให้ธุรกิจของบริษัทฯ  เข้าไปมีส่วน
เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิเสรีภาพของบุคคลทัง้ทางตรงและ
ทางอ้อม เช่น ไม่สนับสนุนการบงัคบัใช้แรงงาน (Forced Labor) 
การต่อต้านการใชแ้รงงานเด็ก (Child Labor) เป็นต้น และส่งเสรมิ
ให้มีการเฝ้าระวงัการปฏิบตัิตามขอ้ก าหนดด้านมนุษยชนภายใน
ธุรกิจของตน รวมถึงการกระตุ้นให้มีการปฏิบัติตามหลักสิทธิ
มนุษยชนตามมาตรฐานสากล โดยจะเคารพนับถอืและปฏบิตัติ่อผูม้ี
ส่วนไดเ้สยีทุกฝ่ายดว้ยความเป็นธรรมและปฏบิตัติ่อบุคลากรทุกคน
ของบริษัทฯ ด้วยความเสมอภาค เคารพในคุณค่าของความเป็น
มนุษย์ ไม่แบ่งแยกถิ่นก าเนิด เชื้อชาติ เพศ อายุ สีผิว ศาสนา 
สภาพร่างกาย ฐานะ ชาตติระกูล หรอืสถานะอื่นใดทีม่ไิดเ้กี่ยวขอ้ง
โดยตรงกบัการปฏบิตังิาน นอกจากนี้ บรษิทัฯ จะจดัใหม้กีารแสดง
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ความคดิเหน็และช่องทางในการรอ้งเรยีน ส าหรบัพนักงานทีไ่ดร้บั
ความเสยีหายจากการถูกละเมดิสทิธอินัเกิดจากการด าเนินธุรกิจ
ของบรษิทัฯ และจะด าเนินการเยยีวยาตามสมควร  

4 การปฏบิตัติ่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
 

บริษัทฯ ตระหนักถึงการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และปฏิบัติต่อ
แรงงานอย่างเป็นธรรม อนัเป็นปัจจยัทีจ่ะช่วยเพิม่มลูค่าของกจิการ
และเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขนัและการเจริญเติบโต
อย่างยัง่ยืนของบริษัทฯ  ในอนาคต  ทัง้นี้  บริษัทฯ  ได้ก าหนด
นโยบายและแนวปฏิบัติโดยยึดตามพระราชบัญญัติคุ้มครอง
แรงงาน พ.ศ. 2541 (และทีไ่ดม้กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ) โดยก าหนดใหม้ี
นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนทัง้ในรูปแบบของเงนิเดอืน และโบนัส
ตามศกัยภาพและความเหมาะสม ซึ่งรวมถงึประกนัสงัคม กองทุน
เ งินทดแทน  นอกจากนี้  บริษัทฯ  ได้จัด ให้มีสวัสดิการอื่ น
นอกเหนือจากที่กฎหมายก าหนด เช่น การประกันสุขภาพและ
อุบตัเิหตุใหแ้ก่พนักงาน หรอืเงนิช่วยเหลอืพนักงานในกรณีแตง่งาน 
หรอืบดิามารดาของพนักงานเสยีชวีติ ตลอดจนจดัสภาพการท างาน
ทีเ่หมาะสม และสอดคล้องกบัวฒันธรรมประเพณีทอ้งถิน่ และดูแล
ความเป็นอยู่พนักงานใหพ้อเหมาะพอควรแก่ฐานะ มนีโยบายความ
ปลอดภยัและชวีอนามยัการปฏิบตังิาน และส่งเสรมิให้พนักงานมี
โอกาสที่จะมคีวามก้าวหน้าในหน้าที่การงาน มีการพฒันาเรยีนรู้
และพัฒนาทักษะในการท างานอย่างต่อเนื่ อง  รวมถึงปลูกฝัง
ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และการท างานเป็นทีมแก่
บุคลากร รวมถงึเปิดโอกาสใหพ้นักงานสามารถแสดงความคดิเหน็ 
หรอืรอ้งเรยีนเกีย่วกบัการปฏบิตัอิย่างไม่เป็นธรรมหรอืการกระท าที่
ไม่ถูกตอ้งในบรษิทัฯ รวมถงึใหก้ารคุม้ครองพนักงานทีร่ายงานเรื่อง
ดงักล่าว 

5 ความรบัผดิชอบต่อลูกคา้และ
ผูบ้รโิภค   
 

บริษัทฯ มุ่งมัน่ที่จะพัฒนาบริการที่มีคุณภาพสูง  เพื่อก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม เพื่อน าไปสู่การบรโิภคทีย่ ัง่ยนื 
เพื่อสรา้งความพงึพอใจสูงสุดใหก้บัลูกคา้ และยดึมัน่ในการปฏบิตัิ
ต่อลูกค้าด้วยความรบัผิดชอบ ความซื่อสตัย์ และเอาใจใส่ลูกค้า
เสมอืนเป็นบุคลากรในครอบครวั  

6 การดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้ม 
 

บริษัทฯ ให้ความส าคญัต่อความรบัผิดชอบต่อสงัคมในการดูแล
สิง่แวดล้อม โดยบรษิทัฯ จะด าเนินการและควบคุมใหม้กีารปฏิบตัิ
ตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการดแูลรกัษาสิง่แวดลอ้ม เพื่อใหม้กีาร
หมุนเวยีนการใชท้รพัยากรร่วมกนัอย่างมปีระสทิธภิาพสงูสุด  
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7 การร่วมพฒันาชมุชนหรอืสงัคม 

 
บรษิทัฯ ตระหนักถงึความส าคญัในการพฒันาชุมชนหรอืสงัคม โดย
บรษิทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายทีช่ดัเจนในการให้ความช่วยเหลือและ
พฒันาสงัคม อาท ิโครงการปลูกตน้ไมแ้ละปลูกป่า เพิม่พืน้ทีส่เีขยีว 
โดยสนับสนุนใหป้ระชาชนในพืน้ทีต่่าง ๆ มส่ีวนร่วมในการปรบัปรุง
เมลด็พนัธุ์ มกีารเพาะขยายกล้า ปลูกต้นไมเ้พื่อลดมลพษิและก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์ นอกจากนี้ยงัมโีครงการเปิดรบับรจิาคสิง่ของ
ต่าง ๆ และน าสิง่ของเหล่านัน้ไปบรจิาคใหแ้ก่มลูนิธติ่างๆ   

8 การด าเนินงานและการจดัท ารายงาน 
 

บริษัทฯ ให้ความส าคญักับการเปิดเผยขอ้มูลที่สะท้อนให้เห็นถึง
การปฏิบัติตามแนวทางการรับผิดชอบต่อสังคมที่กล่าวมา  โดย
ก าหนดใหม้กีารจดัท ารายงานเปิดเผยการด าเนินงานดา้นสงัคมและ
สิ่งแวดล้อมในรายงานประจ าปี (Annual Report) ครอบคลุมการ
ด าเนินการด้านธุรกิจ ด้านสิ่งแวดล้อม ความปลอดภัย และด้าน
สงัคม รวมถงึจดัใหม้ชี่องทางเผยแพร่ขอ้มูลทีห่ลากหลาย ใหผู้ท้ีม่ ี
ส่วนไดเ้สยีสามารถเขา้ถงึขอ้มลูไดโ้ดยสะดวกอกีดว้ย 

 
นโยบายและเป้าหมายการจดัการห่วงโซ่คณุค่าทางธรุกิจ (Value Chain) 

บรษิทัฯ ตระหนักถงึความส าคญัของความสมัพนัธข์องผูม้ส่ีวนไดเ้สยี (Stakeholder) ทีส่ าคญัในกจิกรรมซึง่เกีย่วขอ้งกบั
การด าเนินธุรกจิตัง้แต่ต้นน ้าจนถงึปลายน ้า โดยบรษิทัฯ มุ่งมัน่ทีจ่ะสรา้งคุณค่าใหแ้ก่บรกิารเพื่อตอบสนองความคาดหวงั
ของผู้มส่ีวนได้เสยีทุกภาคส่วน ในการนี้บรษิัทฯ จงึได้ก าหนดนโยบายการจดัการผลกระทบต่อผู้มส่ีวนได้เสยีในห่วงโซ่
คุณค่าของธุรกิจ (Value Chain) เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยัง่ยืน สร้างความสมดุลในมิติของเศรษฐกิจ สังคม และ
สิง่แวดลอ้ม ตลอดห่วงโซ่อุปทาน และน ามาซึง่ประโยชน์สงูสุดแก่ผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่ม  

▪ แนวทางการจดัการห่วงโซ่คณุค่าของธรุกิจ (Value Chain) 

1. กิจกรรมหลกัของการจดัการห่วงโซ่คณุค่าของธรุกิจ (Primary Activities) 

ประกอบดว้ยกจิกรรม 5 กจิกรรมตามแผนภาพดา้นล่าง ซึ่งเชื่อมโยงกนัตามภาพรวมการด าเนินธุรกจิของ บรษิทัฯ 
โดยบรษิทัฯ มแีนวทางการจดัการห่วงโซ่คุณค่าของธุรกจิทัง้ 4 กจิกรรม ดงันี้ 

 

  

 

 

 

 

การบริการ
หลงัการ
ขาย

การ
ให้บริการ

การตลาด
และการขาย

การจดัหา
ซ้ือและ
จดัหา
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(1) การจดัซื้อและจดัหา  

▪ คดัเลอืกและจดัหาวสัดุอุปกรณ์ หรอืบรกิาร จากผู้ขาย ผู้ผลติ หรอืผู้ใหบ้รกิารทีม่คีุณภาพสูงหลายราย 
เพื่อลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้ขาย ผู้ผลิต หรือผู้ให้บริการเพียงรายเดียว และ  เพื่อเสริมสร้าง
ความสามารถในการแขง่ขนัทางธุรกจิของบรษิทั 

▪ จดัหาเครื่องมอืหรอือุปกรณ์ และบรกิารทีม่คีุณภาพ ทนัสมยั และเพยีงพอต่อการตอบสนองความตอ้งการ
ของลูกคา้ 

(2) การตลาดและการขาย (Marketing and Sales)  

▪ มกีารก าหนดค่าบรกิารอยู่ในระดบัทีเ่หมาะสม คุม้ค่า และสามารถแขง่ขนัได้ 

(3) การให้บริการ (Services)   

▪  มุ่งมัน่ในการใหบ้รกิารดว้ยระบบการใหบ้รกิารทีท่นัสมยั โดยมุ่งมัน่ทีจ่ะพฒันาระบบในการใหบ้รกิารให้         
มปีระสทิธภิาพใหม้ากทีสุ่ด โดยค านึงถงึหลกัสทิธมินุษยชน หลกัการความปลอดภยั หลกัการกฎหมาย 
รวมทัง้ใหค้วามเป็นธรรมกบัพนักงานและคู่คา้ทุกราย 

(4) การบริการหลงัการขาย (Customer Services)  

▪ มกีารรบัฟังความคดิเหน็ของลูกค้า เพื่อน ามาพจิารณาแก้ไข พฒันา ปรบัปรุงกระบวนการท างานใหม้ี
ประสทิธภิาพมากขึน้ 

2. กิจกรรมสนับสนุนของบริษทัฯ ในการจดัการห่วงโซ่คณุค่าของธรุกิจ (Support Activities)  

ส าหรบักจิกรรมสนับสนุนของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกจิกรรม 4 กจิกรรม ไดแ้ก่ 

(1) การบริหารทรพัยากรบุคคล (Human Resource Management) 

ถือได้ว่าในธุรกิจของบรษิัทฯ ทรพัยากรบุคคล เป็นหวัใจส าคญัในการขบัเคลื่อนธุรกรรมต่างๆ ของบรษิทัฯ 
ดงันัน้บรษิทัฯ จงึไดใ้หค้วามส าคญัตัง้แต่การจดัจา้งพนักงานทีม่คีวามรู ้ความสามารถ การบรหิารค่าตอบแทน
ที่สามารถแข่งขนั สามารถจูงใจพนักงานได้ การส่งเสรมิให้พนักงานได้รบัการอบรมพฒันาอย่างสม ่าเสมอ 
รวมทัง้ใหโ้อกาสในการเตบิโตก้าวหน้าในสายอาชพี การดูแลเอาใจใส่ และการสร้างขวญัก าลงัใจเป็นอย่างด ี
เพื่อให้พนักงานเกิดความรัก ความผูกพันกับบริษัทฯ และทุ่มเทสร้างสรรค์พัฒนา  การให้บริการที่มี
ประสทิธภิาพ เพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ย่างเหมาะสม 

(2) การพฒันาเทคโนโลยี เพื่อสินค้าและบริการ (Technology Development) 

บริษัทฯ มุ่งมัน่ในการสนับสนุนให้มีนวัตกรรมเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของกระบวนการท างานให้มี
ประสทิธภิาพทีด่ขี ึน้ ควบคู่ไปกบัการสรา้งประโยชน์ต่อสงัคมโดยมุ่งเน้นการน าเทคโนโลยใีหม่ ๆ มาใช ้เพื่อให้
สามารถใชง้านไดง้า่ยและก่อใหเ้กดิประโยชน์สงูสุด 

(3) โครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure) 

บรษิทัฯ ไดดู้แล พฒันา ปรบัปรุงระบบงานส าคญั ๆ ในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ใหท้นัสมยัอยู่ตลอดเวลา 
เพื่อใหส้ามารถใหบ้รกิารลูกคา้ไดอ้ย่างรวดเรว็ ถูกต้อง แม่นย า และมปีระสทิธภิาพ ไดแ้ก่  ระบบคอมพวิเตอร์
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เทคโนโลย ีระบบขอ้มูลในการบรหิาร ระบบบรหิารความเสีย่ง ระบบขอ้มูลของลูกคา้ ระบบบญัชแีละการเงนิ 
ระบบขอ้มลูการบรหิารทรพัยากรบุคคล ระบบการสื่อสารทัง้ภายในบรษิทัฯ และกบัลูกคา้ เป็นตน้ 

(4) การจดัซื้อจดัจ้าง (Procurement) 

บรษิทัฯ ยดึหลกัในการด าเนินธุรกจิโดยค านึงถงึจรยิธรรมทางการคา้ ความโปร่งใส เป็นธรรมต่อคู่คา้ รวมถงึ
รกัษาและสบืสานความสมัพนัธท์ีด่กีบัคู่คา้ และปฏบิตัติามเงือ่นไขทางการคา้ทีม่ตีอ่คู่คา้ โดย  บรษิทัฯ ไดจ้ดัให้
มีค าสัง่ว่าด้วยการจดัซื้อจดัจ้างและคู่มือการปฏิบตัิงานเกี่ยวกับการจดัซื้อจดัจ้าง เพื่อให้การจดัซื้อจดัจ้าง
เป็นไปอย่างโปร่งใส และเป็นแนวทางในการปฏบิตังิานใหก้บัหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งกบัการด าเนินการจดัซื้อจดั
จา้งจะต้องมกีารวางแผนกจิกรรมการจดัซื้อ โดยจดัท าแผนงานโครงการและงบประมาณประจ าปีน าเสนอขอ
อนุมตัติ่อคณะกรรมการบรษิทั และเมื่อไดร้บัอนุมตังิบประมาณแล้ว หน่วยงานทีข่อจดัซื้อจดัจา้งต้องจดัท าใบ
ค าขอจดัซื้อทีส่อดคล้องกบัแผนงานและงบประมาณน าเสนอต่อ  ผูม้อี านาจอนุมตัติามวงเงนิอนุมตัทิีก่ าหนด 
จากนัน้จะเขา้สู่กระบวนการจดัซื้อจดัจา้ง นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัประพฤตติามกรอบกติกาการแขง่ขนัทีด่ ีไม่ใช้
วธิกีารทีไ่ม่สุจรติเพื่อท าลายคู่คา้หรอืคู่แขง่ 

3. การวิเคราะห์และประเมินความคาดหวงัของผู้มส่ีวนได้เสียในห่วงโซ่คณุค่าของธรุกิจ 

บริษัทฯ ได้มีการพิจารณาวิเคราะห์และประเมินความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ                
(Value Chain) อย่างรอบด้านเพื่อตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียทัง้ภายในและภายนอกองค์กร                  
ซึง่มคีวามสมัพนัธก์บัห่วงโซ่คุณค่าของธุรกจิ โดยสรุปไดด้งันี้ 

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวงั วิธีการหาความคาดหวงั การตอบสนองของบริษทัฯ 

ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และ 
นักวเิคราะห ์

- ผลตอบแทนทีด่ ี
- การก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี
- กิจการมีความมัน่คงเติบโตอย่าง

ต่อเนื่อง 
- ข้อมูลที่ได้รบัถูกต้อง ครบถ้วน ทัน

เหตุการณ์ โปร่งใส 
- มรีะบบการบรหิารความเสีย่ง 
- มรีะบบตรวจสอบและควบคุมทีด่ ี

- การจดัประชุมผูถ้อืหุน้ 
- ก า ร น า เ ส น อ ผ ล ก า ร

ด าเนินงานรายไตรมาส 
- การปร ะ ชุ มนั ก วิ เ ค ร าะห์

การเงนิ 
- กจิกรรมบรษิทัจดทะเบยีนพบ

นักลงทุน 
- การเชญินักลงทุนเขา้เยีย่มชม

สถานประกอบการ 

- ก ากับดูแลกิจการอย่างโปร่งใส 
เป็นธรรม ตรวจสอบได ้

- จ่ายเงนิปันผลอย่างเหมาะสม 
- เปิดเผยขอ้มลูอย่างโปร่งใส 
- จดัท าแผนกลยุทธท์างธุรกจิ 
- บริหารจัดการความเสี่ยงอย่าง

รอบคอบ 

ผูถ้อืหุน้กู ้ - ได้ร ับช าระหนี้เงินต้นและดอกเบี้ย
ตามก าหนด 

- การก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี
- กิจการมีความมัน่คงเติบโตอย่าง

ต่อเนื่อง 
- ข้อมูลที่ได้รบัถูกต้อง ครบถ้วน ทัน

เหตุการณ์ โปร่งใส 
- มรีะบบการบรหิารความเสีย่ง 
- มรีะบบตรวจสอบและควบคุมทีด่ ี

- ประกอบกจิการโดยสุจรติและ
ไม่ก่อใหเ้กดิผลกระทบในทาง
ลบอย่างรา้ยแรงอนักระทบต่อ
การด าเนินธุรกจิปกต ิ

- ก า ร น า เ ส น อ ผ ล ก า ร
ด าเนินงานรายไตรมาส 

- การเชิญผู้ถือหุ้นกู้เข้าเยี่ยม
ชมสถานประกอบการ 

- ช าระคืนเงินต้นและดอกเบี้ย
ตามก าหนด 

- ก ากับดูแลกิจการอย่างโปร่งใส 
เป็นธรรม ตรวจสอบได ้

- เปิดเผยขอ้มลูอย่างโปร่งใส 
- จดัท าแผนกลยุทธท์างธุรกจิ 
- บริหารจัดการความเสี่ยงอย่าง

รอบคอบ 
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวงั วิธีการหาความคาดหวงั การตอบสนองของบริษทัฯ 

ลูกคา้ - ได้ร ับข้อมูลของการบริการอย่าง
ถูกตอ้ง 

- ค่าบรกิารมคีวามเหมาะสม 
- การแขง่ขนัของราคามคีวามโปร่งใส 
- ไดร้บับรกิารทีม่คีุณภาพ 
- สามารถแกปั้ญหาทีเ่กดิขึน้โดยเรว็ 
- รกัษาความลบัของขอ้มลูลูกคา้ 

- การเขา้พบลูกคา้ 
- ประสานงานกับลูกค้าอย่าง

ใกลช้ดิทุกขัน้ตอน 
- การส ารวจความพึงพอใจ

ลูกคา้ 
- เปิดโอกาสให้ลูกค้าเข้าเยี่ยม

ชมสถานประกอบการ 
- การท ากจิกรรมร่วมกบัลูกคา้ 
 

- ก ากับดูแลกิจการอย่างโปร่งใส 
เป็นธรรม ตรวจสอบได ้

- มีนโยบายต่อต้านการทุจริต 
คอรร์ปัชนั 

- มีจรรยาบรรณในการรักษา
ความลบัของขอ้มลูลูกคา้ 

- เชิญลูกค้าเข้าเยี่ยมชมสถาน
ประกอบการ 

- พัฒ น า ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร ใ ห้ มี
คุณภาพ และสามารถตอบสนอง
ความตอ้งการของลูกคา้ 

- การกวดขัน เรื่ อ งการ รักษา
ความลบัของขอ้มลูลูกคา้ 

คู่ค้า (ผู้ร ับเหมา / ผู้ขาย
สนิคา้ / เจา้หนี้การคา้) 

- การปฏิบัติตามสญัญาและข้อตกลง
ร่วมกนั 

- ด าเนินธุรกิจร่วมกันอย่างโปร่งใส 
เป็นธรรม และเท่าเทยีม 

- รกัษาความลบัของขอ้มลูคู่คา้ 

- การท าสัญญาการซื้ อขาย
สนิคา้และบรกิารทีช่ดัเจน 

- การประเมินความพึงพอใจ
ของคู่คา้ 

- การท ากจิกรรมร่วมกบัคู่คา้ 

- เ พิ่ ม ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ข อ ง
กระบวนการท างานที่เกี่ยวข้อง
กบัการจดัซื้อจดัจา้ง 

- การกวดขัน เรื่ อ งการ รักษา
ความลบัของขอ้มลูคู่คา้ 

พนักงาน - ผลตอบแทนที่ ดี  มี โ อ ก าสที่ จ ะ
ก้าวหน้าในหน้าที่การงาน รวมถึง
ความมัน่คงของบรษิทั 

- สภาพแวดล้อมและพื้นที่เหมาะสม
ต่อการท างาน  

- มอีุปกรณ์ทีใ่ชใ้นการปฏบิตังิานอย่าง
เพยีงพอ และอยู่ในสภาพที่พรอ้มใช้
งาน  

- มีสวสัดิภาพและความปลอดภัยใน
การปฏบิตังิาน 

- สื่อสารข้อมูลที่เกี่ยวข้องผ่าน
ช่องทางการสื่อสาร และมี
ความถีต่ามความเหมาะสม 

- การประเมินความพึงพอใจ
ของพนักงาน 

- ก า ร รับ ฟั ง ค ว า ม คิด แ ล ะ
ข้อเสนอ แนะผ่านช่องทาง
ต่างๆ 

- ก า ร อ บ ร มแ ล ะ ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้
พนักงานมกีารพฒันาทกัษะและ
ความรูอ้ย่างต่อเนื่อง  

- การท ากิจกรรมร่วมกนัระหว่าง
ผูบ้รหิารและพนักงาน 

- ก า ร ก า ห น ดน โ ย บ า ย แ ล ะ
แ ผ น ง า น ด้ า น ก า ร พัฒ น า
บุคลากร 

- ก าหนดแนวทาง และแนวปฏบิตัิ
ด้านความปลอดภยั และอาชวีอ
นามยัในการปฏบิตังิาน 

- จัดท า  Succession Plan เพื่ อ
วางแผนเตบิโตในสายอาชพี ใน
ต าแหน่งทีส่ าคญัต่างๆ 

สงัคมและชุมชน - ลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มต่อสงัคม
ชุมชนโดยรอบ 

- มีความปลอดภัยในการผลิตตาม
มาตรฐานความปลอดภยัทีก่ าหนด 

- ร่วมพฒันาชุมชน สร้างอาชีพ และ
รายได้ เพื่อสรา้งความมัน่คงส าหรบั
คนในชุมชนโดยรอบ 

- ด า เนินธุ รกิจโดยค านึ งถึง
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อ
สงัคมและชุมชน และมคีวาม
รับผิดชอบต่อสังคมชุมชน
โดยรอบ 

- ปฏิบตัิงานตามแนวปฏิบัติด้าน
ความปลอดภัย และอาชีวอนา
มยัในการท างาน 

- เ พิ่ ม ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร ใ ช้
ท รัพ ย าก ร ต่ า ง  ๆ  แ ล ะ ล ด
ผลกระทบจากการปล่อยก๊าซ
เรอืนกระจก 



  แบบ 56-1 SME One Report ประจ ำปี 2567 
บริษัท สตอเรจ เอเชีย จ ำกดั (มหำชน) 

หน้า 52 | 70 

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวงั วิธีการหาความคาดหวงั การตอบสนองของบริษทัฯ 

- การ รับ ฟั งความคิด  แ ละ
ข้อเสนอแนะผ่านช่องทาง
ต่างๆ ของบรษิทัฯ 

ทัง้นี้ บรษิัทฯ จะท าการประเมนิความคาดหวงัของผูม้ส่ีวนได้เสยีอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ ผ่านกระบวนการรบัฟัง       
ความคดิเหน็ การส ารวจความพงึพอใจ การประชุม หรอืช่องทางการมส่ีวนร่วมอื่น ๆ เพื่อใหท้ราบผลกระทบและ
ประเดน็ทีเ่กี่ยวโยงระหว่างบรษิทัฯ และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทัง้ดา้นบวก และลบอย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหเ้กดิการพฒันา
อย่างรอบดา้นและยัง่ยนื 

นโยบายและเป้าหมายการจดัการด้านสงัคมและส่ิงแวดล้อมเก่ียวกบัการปล่อยกา๊ซเรือนกระจก 

บรษิทัฯ ตระหนักถงึความส าคญัของภาวะโลกรอ้น และการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก (Greenhouse Gas หรอื GHG) ใน
ปัจจุบนั ซึ่งมสีาเหตุหลกัมาจากก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO2) ซึ่งก่อใหเ้กดิการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศ (Climate 
Change) อุณหภูมขิองพืน้ผวิโลก รวมถงึภยัพบิตัทิางธรรมชาตติ่าง ๆ ทีม่ากขึน้ ส่งผลกระทบต่อการด าเนินชวีติและความ
เป็นอยู่ของผูค้นในปัจจุบนั ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดต้ระหนักถงึปัญหาและผลกระทบทีอ่าจตามมาในอนาคต เนื่องจากการด าเนิน
ธุรกจิของบรษิทันัน้ มส่ีวนเกี่ยวขอ้งโดยตรงกบัการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก (Greenhouse Gas หรอื GHG) บรษิทัฯ จงึได้
ก าหนดนโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม เรื่อง การปล่อยก๊าซเรอืนกระจก (Carbon Footprint) ขึน้  

บริษัทฯ ได้ก าหนดมาตรการเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Greenhouse Gas หรือ GHG) ตามแนวทางของ
โครงการลดก๊าซเรือนกระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐานของประเทศไทย (Thailand Voluntary Emission Reduction 
Program : T-VER) ซึ่งเป็นกลไกทีม่เีป้าหมายในการส่งเสรมิใหทุ้กภาคส่วนมส่ีวนร่วมในการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 
(Greenhouse Gas หรอื GHG) ในประเทศไทย โดยเฉพาะอย่างยิง่ผูผ้ลติและผูใ้ชพ้ลงังานหมุนเวยีน นอกจากนี้ บรษิทัยงั
ไดก้ าหนดกลยุทธใ์นการบรหิารจดัการก๊าซเรอืนกระจก (Greenhouse Gas หรอื GHG) รวมถงึวธิกีารอื่น ๆ ทีส่ าคญั โดยมี
รายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

▪ มาตรการเพื่อลดการปล่อยกา๊ซเรือนกระจก (Greenhouse Gas หรือ GHG) 

การจดัการขยะและการบรโิภค : ลดการสร้างขยะและใชว้สัดุที่มรีะยะเวลาในการย่อยสลายน้อย สามารถช่วยลดการ
ปล่อยก๊าซเรอืนกระจกจากขยะ โดยการสนับสนุนการซื้อสนิคา้ทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดล้อม และสนับสนุน ส่งเสรมิการแยก
ขยะในทีท่ างาน  

การใชพ้ลงังานทดแทน : บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะใชพ้ลงังานทดแทน หรอืการผลติกระแสไฟฟ้าโดยการใชพ้ลงังานจาก
แสงอาทติย ์หรอืระบบโซล่าเซลล ์(Solar Cell) ขึน้ เพื่อลดการใชพ้ลงังานและลดตน้ทุนของบรษิทัฯ อกีดว้ย  

การปลูกตน้ไมแ้ละปลูกป่า : สนับสนุน ส่งเสรมิใหม้กีารปลูกตน้ไม ้เพิม่พืน้ทีส่เีขยีว เพื่อช่วยฟ้ืนฟูสิง่แวดลอ้ม ลดมลพษิ
และก๊าซคารบ์อนไดออกไซด ์    
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การลดปรมิาณการใชก้ระดาษ : บรษิทัฯ มกีารรณรงค์ใหม้กีารลดการใชก้ระดาษภายในองค์กร และสนับสนุนใหม้กีาร
พฒันาระบบ e-Document เพื่อลดการใชก้ระดาษและการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 

ในการนี้ บริษัทฯ เชื่อมัน่ว่ามาตรการดงักล่าว จะช่วยรณรงค์การลดภาวะโลกร้อนและการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
(Greenhouse Gas หรอื GHG) จากการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ไดเ้ป็นอย่างดใีนระยะยาว และยงัช่วยในการเสรมิสรา้ง
ภาพลกัษณ์ทีด่ใีหก้บัองคก์รอกีดว้ย 
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ส่วนท่ี 3 
ผลการด าเนินงาน 

ข้อมูลทางการเงิน 

สรปุรายการตรวจสอบบญัชี 

งวดงบการเงิน ส้ินสุดวนัท่ี ส านักงานตรวจบญัชี ผู้สอบบญัชี 
งวดปี 2567 31 ธนัวาคม 2567 บรษิทั แกรนท ์ธอนตนั จ ากดั นางสาวลกัษม ีดตีระกูลวฒันผล 
งวดปี 2566 31 ธนัวาคม 2566 บรษิทั แกรนท ์ธอนตนั จ ากดั นางสาวลกัษม ีดตีระกูลวฒันผล 
งวดปี 2565 31 ธนัวาคม 2565 บรษิทั บญัชกีจิ จ ากดั นายพรชยั กติตปัิญญางาม 

 

รายงานการสอบบญัชี 

▪ สรปุรายงานการตรวจสอบงบการเงินในรอบปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

ผูต้รวจสอบบญัชไีดต้รวจสอบงบการเงนิของบรษิทัฯ และไดใ้หค้วามเหน็ว่า งบการเงนิของบรษิทัฯ ซึ่งประกอบดว้ยงบ
แสดงฐานะการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2565 งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผูถ้อืหุน้และ
งบกระแสเงนิสด ส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั ถูกตอ้งตามทีค่วรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 

ขอ้มลูและเหตุการณ์ทีเ่น้น 

(1) บริษัทฯ ได้จัดท างบการเงินที่จดัท าตามแม่บทเพื่อวตัถุประสงค์เฉพาะ  โดยจัดท างบท าในรูปแบบงบการเงิน
เปรยีบเทยีบ (Comparative financial statements) ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 เพื่อใชเ้ป็นขอ้มลู
ประกอบการยื่นค าขอท าค าเสนอขายหุ้นสามญัของบรษิัทฯ  ต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รายงานดงักล่าวจดัท าขึน้เพื่อคณะกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัใชส้ าหรบัวตัถุประสงค์
ตามทีก่ล่าวขา้งตน้ 

▪ สรปุรายงานการตรวจสอบงบการเงินในรอบปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

ผูต้รวจสอบบญัชไีดต้รวจสอบงบการเงนิของบรษิทัฯ และไดใ้หค้วามเหน็ว่า งบการเงนิของบรษิทัฯ ซึ่งประกอบดว้ยงบ
แสดงฐานะการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ งบแสดงการเปลีย่นแปลงส่วนของผูถ้อืหุน้และ
งบกระแสเงนิสด ส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั ถูกตอ้งตามทีค่วรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 

ขอ้มลูและเหตุการณ์ทีเ่น้น  

(1) บรษิทัฯ ไดจ้ดัท างบการเงนิทีจ่ดัท าตามแม่บทเพื่อวตัถุประสงค์เฉพาะ โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อใชเ้ป็นขอ้มลูประกอบ
ในหนังสอืชีช้วนเพื่อการเสนอขายหุน้ครัง้แรกแก่ผูล้งทุน และเพื่อประกอบการยื่นค าขอเพื่อออกและเสนอขายหุน้สามญั
ของบรษิทัแก่ประชาชนทัว่ไปต่อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

(2) บรษิทัฯ ไดม้กีารแกไ้ขขอ้ผดิพลาดในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะของบรษิทัฯ ปีก่อน เพื่อปรบัปรุงยอ้นหลงั
รายการบญัชขีองกลุ่มบรษิทัฯ ในเรื่องการวดัมลูค่าของอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน และลูกหนี้สญัญาเช่าเงนิทุน โดย
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มผีลกระทบต่องบแสดงฐานะการเงนิรวมและเฉพาะของบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ
รวมและเฉพาะของบรษิทั และงบกระแสเงนิสดรวมและเฉพาะของบรษิทัส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั 

▪ สรปุรายงานการตรวจสอบงบการเงินในรอบปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 

ผูต้รวจสอบบญัชไีดต้รวจสอบงบการเงนิของบรษิทัฯ และไดใ้หค้วามเหน็ว่า งบการเงนิของบรษิทัฯ ซึ่งประกอบดว้ยงบ
ฐานะการเงนิ ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2567 งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถอืหุน้และงบ
กระแสเงนิสด ส าหรบัปีสิน้สุดวนัเดยีวกนั ถูกตอ้งตามทีค่วรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ  

ขอ้มลูและเหตุการณ์ทีเ่น้น 

บรษิัทฯ ได้มกีารแก้ไขขอ้ผดิพลาดในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะของบรษิทัฯ ปีก่อน เพื่อปรบัปรุงย้อนหลงั
รายการบญัชขีองกลุ่มบรษิทัฯ ในเรื่องการจ่ายหุน้เป็นเกณฑ ์โดยในระหว่างปี 2560 ถงึปี 2562 ผูถ้อืหุน้ของบรษิทัไดม้ี
การใหต้ราสารทุนกบัพนักงานและบุคคลอื่น โดยมเีงื่อนไขทีบ่รกิารและเงื่อนไขผลงาน รายการดงักล่าวถอืว่าเป็นการ
จ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ตามขอ้ก าหนดของมาตรฐานรายงานทางการเงนิ ฉบบัที ่2 ซึ่งก าหนดใหบ้รษิทัต้องวดัมูลค่า
บรกิารทีไ่ดร้บั และการเพิม่ขึน้ของส่วนของเจา้ของทีเ่กีย่วขอ้งดว้ยมลูค่ายุตธิรรมของตราสารทุนที่ออกให ้ณ วนัทีไ่ดร้บั
สทิธ ิโดยมผีลกระทบต่องบแสดงฐานะการเงนิรวมและเฉพาะของบรษิทั ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 และ 1 มกราคม 
2566 งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมและเฉพาะของบรษิทั และงบกระแสเงนิสดรวมและเฉพาะของบรษิทัส าหรบัปีสิน้สุด
วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 

สรปุรายการตรวจสอบบญัชีอ่ืน ๆ (ถ้ามี) 

-ไม่ม-ี 

 

งบการเงิน  

ประเภทรายงานของผู้สอบบญัชีในงบการเงิน 

- ไม่มเีงือ่นไข 

ค าอธิบายสรปุงบการเงิน 

บรษิัท สตอเรจ เอเชยี จ ากดั (มหาชน) (“บรษิัทฯ”) บรษิัทย่อย และบรษิัทร่วม (เรยีกรวมกนัทัง้กลุ่มบรษิัทว่า “กลุ่ม
บรษิทัฯ”) ประกอบธุรกจิใหบ้รกิารหอ้งเกบ็ของหรอืทรพัยส์นิส่วนตวั (Self Storage) และบรกิารอื่น ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัธุรกจิ 
Self Storage ระดบั Premium ของประเทศไทย ภายใต้เครื่องหมายการค้าแบรนด์ i-Store ทัง้นี้ กลุ่มบรษิัทฯ ให้บรกิาร
อย่างทัว่ถงึทัง้ส าหรบับุคคลทัว่ไปและบรษิทั ซึ่งรวมถึงผู้ประกอบธุรกิจพาณิชย์อเิล็กทรอนิกส์ (E-commerce) ที่ต้องการ
พืน้ทีเ่กบ็สนิคา้ใจกลางเมอืง รวมถงึการจดัเกบ็เอกสาร อุปกรณ์ และของใชใ้นส านักงานต่าง ๆ เป็นตน้  

ณ สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 i-Store Self Storage เปิดให้บริการทัง้หมด 10 สาขา ได้แก่ (1) สาขาสีลม                          
(2) สาขาสุขมุวทิ 24 อาคาร A และ อาคาร B (3) สาขาสุขมุวทิ 71 (4) สาขาสาทร วนั (5) สาขาหวัล าโพง (6) สาขาอุดมสุข 
(7) สาขาอ่อนนุช  (8) สาขาจตุจกัร (9) สาขาเพลนิจติ-นานา และ (10) สาขาทองหล่อ 9 ทัง้นี้ ในกรณีทีลู่กคา้ไม่ประสงคท์ี่
จะเดนิทางมายงัสาขาดงักล่าวด้วยตนเอง กลุ่มบรษิัทฯ มบีรกิาร i-Store Go Door to Door Storage ภายใต้เครื่องหมาย
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การค้าแบรนด์ i-StoreGO ซึ่งเป็นการให้บรกิารรบัฝากของ ทรพัย์สิน และสิ่งของส่วนตวัถึงบ้าน ผ่านระบบการจดัการ
ออนไลน์ โดยบรษิัทฯ จะเป็นผู้ดูแลเรื่องการขนย้าย การบรรจุ (Packing) และการจดัเก็บรกัษาสิง่ของของลูกคา้ใหอ้ยู่ใน
สภาพเดมิและพร้อมใชง้าน จนถงึการน าส่งคนืให้กบัลูกค้า โดยลูกคา้สามารถท าการเรยีกคนืสิง่ของโดยการนัดหมายกบั
เจา้หน้าทีผ่่านบญัชอีอนไลน์ส่วนตวั 

นอกจากนี้ กลุ่มบรษิัทฯ ยงัด าเนินธุรกิจให้บรกิารออกแบบ ก่อสร้าง ปรบัปรุงพื้นที่ และการควบคุมงานระหว่างการ
ก่อสร้าง รวมถึงการรบัจ้างบรหิารจดัการพื้นที่ Self Storage ส าหรบัผู้ที่มคีวามประสงค์ที่จะประกอบธุรกิจ พฒันา หรอื
ปรับปรุงพื้นที่ให้มีห้องเก็บของหรือทรัพย์สินส่วนตัว ในปัจจุบัน กลุ่มบริษัทฯ ได้ให้บริการแก่บริษัทร่วมค้า และนิติ
บุคคลภายนอก 

ประเภทงบการเงิน/งวดปี 

- งบการเงนิรายปี 

▪ งบก าไรขาดทุน 

งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็  
งวดปี 

31 ธ.ค. 67 
งวดปี 

31 ธ.ค. 66 

 ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รายได้     
รายไดค้่าเช่าและบรกิาร 49.08 32.53 38.85 39.36 
รายไดจ้ากงานโครงการ 97.71 64.75 57.33 58.08 
รายไดจ้ากการขาย 0.14 0.09 0.15 0.15 
รายไดอ้ื่น 3.96 2.63 2.38 2.41 

รวมรายได้ 150.90 100.00 98.72 100.00 
     
ค่าใช้จ่าย     
ตน้ทุนค่าเช่าและค่าบรกิาร 13.08 8.67 9.88 10.00 
ตน้ทุนงานโครงการ 68.65 45.49 37.68 38.17 
ตน้ทุนขาย 0.12 0.08 0.12 0.12 
ค่าใชจ้่ายในการขาย 3.45 2.29 3.67 3.72 
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 41.67 27.62 22.59 22.89 

รวมค่าใช้จ่าย 126.97 84.14 73.95 74.91 
     
ก าไรจากกิจกรรมด าเนินงาน 23.93 15.86 24.77 25.09 
ตน้ทุนทางการเงนิ (15.18) (10.06) (11.50) (11.65) 
ก าไร (ขาดทุน) จากการเปลีย่นแปลงในอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน – สทุธ ิ (2.06) (1.37) (3.43) (3.48) 
ก าไรจากการเปลีย่นแปลงสดัส่วนเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย - 0.00 3.60 3.65 
ก าไร (ขาดทุน) จากการใหเ้ช่าช่วง (0.92) (0.61) 9.53 9.66 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงนิลงทุนในการร่วมคา้ 20.81 13.79 28.72 29.09 
ก าไรก่อนภาษีเงินได้ 26.58 17.62 51.69 52.36 
ค่าใชจ้่ายภาษเีงนิได ้ (5.10) (3.38) (6.35) (6.43) 
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ก าไรส าหรบัปี 21.49 14.24 45.34 45.93 

ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น -  -  
ก าไรเบด็เสรจ็รวมส าหรบัปี 21.49 14.24 45.34 45.09 

 

▪ งบแสดงฐานะการเงิน 

งบแสดงฐานะการเงิน 
31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 66 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
สินทรพัย ์     

สินทรพัยห์มุนเวียน     

เงนิสดและเงนิฝากธนาคาร 17.06 2.58 54.76 10.06 
ลูกหนี้การคา้และลูกหนี้หมุนเวยีนอืน่ 11.08 1.67 21.84 4.01 
สนิทรพัยท์ีเ่กดิจากสญัญา 3.24 0.49 0.01 0.00 
สนิคา้คงเหลอื 0.05 0.01 0.11 0.02 
สนิทรพัยส์่วนทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 

- ลูกหนี้สญัญาเช่าเงนิทุน 
 

1.78 
 

0.27 1.07 
 

0.20 
เงนิกูย้มืระยะสัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วขอ้ง - - 10.59 1.95 
สนิทรพัยท์างการเงนิหมุนเวยีนอื่น 0.00 0.00 0.00 0.00 
สนิทรพัยห์มุนเวยีนอืน่ 6.46 0.98 5.69 1.04 
รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 39.69 6.00 94.07 17.29 

     
สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน     
เงนิฝากธนาคารเพื่อค ้าประกนั - - - - 
เงนิลงทุนในกจิการร่วมคา้ 103.89 15.70 55.18 10.14 
เงนิใหกู้ย้มืระยะยาวแก่บุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั 23.45 3.54 - - 
ลูกหนี้สญัญาเช่าเงนิทุน - สุทธ ิ 30.28 4.58 30.03 5.52 
อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน 440.61 66.59 347.74 63.91 
อาคาร และอุปกรณ์ 10.81 1.63 9.91 1.82 
สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 1.23 0.19 1.10 0.20 
สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอืน่ 11.71 1.77 6.06 1.11 
รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 621.97 94.00 450.02 82.71 
รวมสินทรพัย ์ 661.66 100.00 544.08 100.00 

     
หน้ีสินและส่วนผู้ถือหุ้น     
หน้ีสินหมุนเวียน     
เงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคาร - - - - 
เจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้หมุนเวยีนอื่น 55.63 8.41 17.87 3.28 
หนี้สนิทีเ่กดิจากสญัญา 11.67 1.76 2.08 0.38 
เงนิกูย้มืระยะสัน้จากบุคคลทีเ่กีย่วขอ้งกนั - - - - 
หนี้สนิส่วนทีถ่งึก าหนดช าระภายในหนึ่งปี     
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งบแสดงฐานะการเงิน 
31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 66 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
- เจา้หนี้ค่าก่อสรา้ง - - - - 
- เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 7.03 1.06 2.65 0.49 
- เงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการอื่น - - - - 
- หนี้สนิตามสญัญาเช่า 10.80 1.63 9.02 1.66 
- หุน้กู ้ 122.71 18.54 - - 

หนี้สนิหมนุเวยีนอื่น 6.70 1.01 5.98 1.10 
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 214.53 3.42 37.60 6.91 
     
หน้ีไม่สินหมุนเวียน     
เจา้หนี้ค่าก่อสรา้ง - สุทธ ิ  - - - 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ - สุทธ ิ 32.06 4.85 28.77 5.29 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากบุคคลและกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั - - - - 
เงนิกูย้มืระยะยาวจากกจิการอื่น – สทุธ ิ - - - - 
หนี้สนิตามสญัญาเช่า - สุทธ ิ 145.71 22.02 116.42 21.40 
หุน้กู ้- สุทธ ิ - - 121.11 22.26 
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 2.84 0.43 2.22 0.41 
หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 28.29 4.28 23.20 4.26 
หนี้สนิไม่หมุนเวยีนอื่น 6.64 1.00 3.89 0.71 
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 215.55 32.58 295.60 54.33 
รวมหน้ีสิน 430.08 65.00 333.20 61.24 

     
ส่วนของผู้ถือหุ้น     

หุน้สามญั 256,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 0.50 บาท 128.00  128.00  
ทุนทีอ่อกและช าระแลว้     
หุน้สามญั 256,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 0.50 บาท 128.00 19.35 128.00 23.53 

ส่วนเกนิมลูค่าหุน้สามญั 68.61 10.37 68.61 12.61 
ก าไร(ขาดทุน)สะสม 29.14 4.40 7.72 1.42 
ส่วนเกนิทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 6.90 1.04 6.68 1.23 
ส่วนต ่ากว่าเกนิจากการเปลีย่นแปลงสดัส่วนการถอืหุน้ในบรษิทัย่อย (1.12) (0.17) (1.12) (0.21) 
ส่วนต่างจากการรวมธุรกจิภายใตก้ารควบคุมเดยีวกนั 0.23) (0.03) (0.23) (0.04) 
การเปลีย่นแปลงส่วนไดเ้สยีเงนิลงทุนในบรษิทัยอ่ย (0.37) (0.06) 0.06 0.01 
รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 230.93 34.90 209.72 38.54 
ส่วนไดเ้สยีทีไ่ม่มอี านาจควบคุม 0.66 0.10 1.17 0.21 
รวมส่วนผู้ถือหุ้น 231.59 35.00 210.88 38.76 
รวมหน้ีสินและส่วนผู้ถือหุ้น 661.66 100.00 544.08 100.00 
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▪ งบกระแสเงินสด      

งบกระแสเงินสด 31 ธ.ค. 67 31 ธ.ค. 66 

 (บาท) (บาท) 

เงนิสดสุทธจิากกจิกรรมด าเนินงาน 77,401,114 13,484,024 
เงนิสดสุทธจิากกจิกรรมลงทุน (93,983,075) (50,103,503) 
เงนิสดสุทธจิากกจิกรรมจดัหาเงนิ (21,110,883) 54,977,902 

 

โครงสร้างรายได้    

1. ประเภทสายธรุกิจหรือผลิตภณัฑ ์

สายธรุกิจ/ผลิตภณัฑ ์    ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 ปี 2567 (บาท) ปี 2566 (บาท) 
รายไดค้่าเช่าและบรกิาร 49,080,881  38,854,907  
รายไดจ้ากงานโครงการ 97,714,394 57,334,957 
รายไดจ้ากการขายสนิคา้ 142,510  151,243  
รายไดอ้ื่น 3,962,727  2,377,673  
รวม 150,900,512  98,718,780  

     

2. ประเภทรายไดใ้นประเทศต่อต่างประเทศ   

สายธรุกิจ/ผลิตภณัฑ ์ ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 ปี 2567 (บาท) ปี 2566 (บาท) 
รายไดใ้นประเทศ 150,900,512  98,718,780 
รายไดน้อกประเทศ - - 
รวม 150,900,512  98,718,780  

 

อตัราส่วนทางการเงินท่ีส าคญั   

อตัราส่วนทางการเงิน ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 ปี 2567 ปี 2566 

อตัราส่วนสภาพคล่อง   
อตัราส่วนทุนหมุนเวยีน (เท่า) 0.18 2.50 
อตัราส่วนทุนหมุนเวยีนเรว็ (เท่า) 0.15 2.04 
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อตัราส่วนทางการเงิน ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 
 ปี 2567 ปี 2566 

ระยะเวลาเกบ็หนี้ (วนั) 44.93 48.57 
ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ (วนั) 255.69 304.49 
ระยะเวลาช าระหนี้ (วนั) 99.81 42.06 
   
อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน   
อตัราส่วนหมุนเวยีนสนิทรพัยร์วม (เท่า) 0.25 0.21 
อตัราส่วนหมุนเวยีนสนิทรพัยถ์าวร (เท่า) 0.37 0.21 
   
อตัราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร   
อตัราก าไรขัน้ตน้ (%) 44.29 50.51 
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน (%) 15.86 25.19 
อตัราก าไรสุทธ ิ(%) 14.24 46.03 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์(%) 3.56 9.57 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร (%) 5.31 12.93 
อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ (%)  9.71 24.18 
   
อตัราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน   
อตัราส่วนหนี้สนิรวมต่อสนิทรพัยร์วม (เท่า) 0.65 0.61 
อตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (เท่า)  1.86 1.58 
อตัราส่วนความสามารถในการช าระดอกเบีย้ (เท่า) 1.85 3.02 
อตัราส่วนการจ่ายปันผล      - - 

 

ค าอธิบายเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการด าเนินการ 

ผลการด าเนินงานและความสามารถในการท าก าไร 

▪ รายได้รวม 

1) รายได้ค่าเช่าและบริการ 
รายได้ค่าเช่าและบรกิารของบรษิทัฯ ประกอบด้วย รายได้ค่าบรกิาร Self Storage รายได้ค่าบรกิารและพืน้ทีเ่ช่า และ

รายไดค้่าบรหิารจดัการ ซึ่งบรษิทัฯ จะมกีารรบัรูร้ายไดต้่อเมื่อไดใ้หบ้รกิารแก่ลูกคา้แล้ว บรษิทัฯ มรีายได้ค่าเช่าและบรกิาร
ในปี 2566 – 2567 เท่ากบั 38.85 ลา้นบาท และ 49.08 ลา้นบาท ตามล าดบั คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 39.36 และรอ้ยละ 32.53 
ของรายไดร้วม ตามล าดบั โดยสามารถแบ่งรายละเอยีดทีม่าของรายได ้ดงันี้ 
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1.1) รายได้ค่าบริการ Self Storage 

บริษัทฯ มีรายได้ค่าบริการ Self Storage ในปี 2566 และปี 2567 จ านวน 24.66 ล้านบาท และ 29.13 ล้านบาท 
ตามล าดบั ตามล าดบั คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 63.47 และร้อยละ 59.35 ของรายได้รวมค่าเช่าและบรกิาร ตามล าดบั ในปี 
2567 รายได้ค่าบรกิาร Self Storage เพิม่ขึ้นจากปี 2566 จ านวน 4.47 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึ้นร้อยละ 18.12 โดยการเพิม่
ขึน้มาจาก 2 ปัจจยั คอื (1) จ านวนสาขา i-Store Self Storage ทีเ่ปิดเพิม่ขึน้ในปี 2567 ซึง่ในปัจจุบนั i-Store Self Storage 
มสีาขาทัง้หมด 10 สาขา และ (2) อตัราการใชบ้รกิารเฉลี่ยที่เพิม่สูงขึ้นส าหรบัสาขาที่เปิดเกนิหนึ่งปี ซึ่งสาขาที่เปิดใหม่มี
อตัราการใชบ้รกิารเฉลีย่ทีเ่พิม่สงูขึน้ตามระยะเวลาทีม่กีารเปิดใชบ้รกิารเช่นเดยีวกนั 

1.2) รายได้ค่าบริการและพื้นท่ีเช่า  
รายไดค้่าบรกิารและพืน้ทีเ่ช่าประกอบดว้ย รายไดจ้ากการใหเ้ช่าพืน้ทีท่างธุรกจิ อาท ิฟิตเนส ส านักงาน และรา้นคา้ปลกี 

โดยปัจจุบนับรษิทัฯ ไดม้กีารใหบ้รกิารพืน้ทีเ่ช่าอยู่ทีส่าขาสุขมุวทิ 24 ตกึ A และตกึ B ทัง้นี้ บรษิทัฯ มแีผนทีจ่ะขยายธุรกจิ
ดงักล่าวไปสาขาอื่นในกรณีทีส่าขามพีืน้ทีเ่พยีงพอ โดยบรษิทัฯ มกีลยุทธ์ทีจ่ะพจิารณาผูใ้หเ้ช่าโดยค านึงถงึธุรกจิของผูเ้ช่า
ว่าลูกคา้ของผูเ้ช่านัน้ว่าสามารถมาเป็นลูกคา้ Self Storage ได ้อาท ิลูกคา้ฟิตเนสทีไ่ม่มตีูเ้กบ็ของเพื่อใชใ้นการเกบ็อุปกรณ์
หลงัจากการเขา้ฟิตเนส ดงันัน้ ลูกคา้ฟิตเนสสามารถพจิารณาทีจ่ะใชบ้รกิาร Self Storage เพื่อความสะดวกสบายในการเขา้
ใชบ้รกิารฟิตเนสในครัง้ถดัไปได ้

บรษิทัฯ มรีายได้ค่าบรกิารและพืน้ทีเ่ช่าในปี 2566 และปี 2567 จ านวน 10.60 และ 13.72 ล้านบาท ตามล าดบั คดิเป็น
สดัส่วนรอ้ยละ 27.28 และรอ้ยละ 27.95 ของรายไดร้วมค่าเช่าและบรกิาร ตามล าดบั ในปี 2567 รายไดค้่าบรกิารและพืน้ที่
เช่าเพิม่ขึน้จากปี 2566 จ านวน 3.12 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 29.43 เนื่องจากมอีตัราการใหเ้ช่าพืน้ทีเ่ตม็ 100% รวมถงึ
มรีายไดจ้ากการใหเ้ช่าพืน้ทีใ่นสาขาสุขุมวทิ 71 และรายไดจ้ากการใหเ้ช่าพืน้ที่ของบรษิทัย่อย ส่งผลใหม้รีายได้ค่าบรกิาร
และพืน้ทีเ่ช่าเพิม่ขึน้เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปี 2566 

1.3) รายได้ค่าบริหารจดัการ 
บรษิทัฯ มรีายไดค้่าบรหิารจดัการพืน้ที ่Self Storage ใหก้บับรษิทัร่วมคา้ รวมถงึพรอ้มใหบ้รกิารการบรหิารจดัการพืน้ที ่

Self Storage ใหก้บัเจา้ของพืน้ที ่หรอื ผูป้ระสงค์ทีจ่ะประกอบธุรกจิ Self Storage ซึ่งบรษิทัฯ เริม่การใหบ้รกิารส าหรบัการ
บรหิารจดัการพืน้ที ่Self Storage  

บรษิทัฯ มรีายไดค้่าบรหิารจดัการในปี 2566 และปี 2567 จ านวน 3.59 และ 6.23 ล้านบาท ตามล าดบั คดิเป็นสดัส่วน
รอ้ยละ 3.64 และรอ้ยละ 4.13 ของรายไดร้วม ตามล าดบั คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 9.25 และรอ้ยละ 12.70 ของรายไดร้วมจาก
ค่าเช่าและบรกิาร ในปี 2567 รายไดค้่าบรหิารจดัการ เพิม่ขึน้จากปี 2566 จ านวน 2.64 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 73.41 
เนื่องจากบรษิัทร่วมค้าเปิดให้บริการ 2 โครงการ คอืสาขาอ่อนนุช และสาขาอุดมสุข ส่งผลให้มรีายได้ค่าบรหิารจดัการ
เพิม่ขึน้เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปี 2566 
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2) รายได้จากงานโครงการ 
รายไดจ้ากงานโครงการเป็นรายไดจ้ากการก่อสรา้งอาคารหรอืหอ้งเกบ็ของในรูปแบบของ Self Storage แบบครบวงจร 

ซึ่งเริ่มตัง้แต่การออกแบบ การวางโครงสร้าง งานงานระบบไฟฟ้า งานกัน้ห้อง และงานสุขาภิบาล (Mechanical and 
Electrical หรอื M&E)  

บรษิทัฯ มรีายไดจ้ากงานโครงการในปี 2566 และปี 2567 จ านวน 57.33 ล้านบาท และ 97.71 ล้านบาท ตามล าดบั คดิ
เป็นสดัส่วนรอ้ยละ 58.08 และ 64.75 ของรายไดร้วม ตามล าดบั ในปี 2567 รายไดจ้ากงานโครงการ เพิม่ขึน้จากปี 2566 
จ านวน 40.38 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 70.43 เน่ืองจากบรษิทัฯ ไดม้กีารใหบ้รกิารงานโครงการเพิม่ขึน้จากการก่อสรา้ง 
i-Store Self Storage สาขาอ่อนนุช และสาขาเอกมยั รวมถงึการใหบ้รกิารงานโครงการปรบัปรุงอาคารเกบ็ของ การตดิตัง้
งานระบบไฟฟ้าและระบบปรบัอากาศใหก้บันิตบิุคคลภายนอก 

3) รายได้จากการขายสินค้า 
บรษิัทฯ มรีายได้จากการขายสนิค้าจากการขายอุปกรณ์ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการเขา้ใช ้Self Storage ซึ่งสนิค้าของบรษิทัฯ 

นัน้มกีารวางขายอยู่ทุกสาขา ซึง่สนิคา้ประกอบไปดว้ย อาท ิกรรไกร แม่กุญแจ เป็นตน้  
บรษิัทฯ มรีายได้จากการขายสนิค้าในปี 2566 และปี 2567 เท่ากบั 0.15 ล้านบาท และ 014 ล้านบาท ตามล าดบั คดิ

เป็นสดัส่วนรอ้ยละ 0.15 และรอ้ยละ 0.09 ของรายไดร้วม ตามล าดบั  

4) รายได้อ่ืน   
รายไดอ้ื่นของบรษิทัฯ ประกอบไปดว้ย รายไดจ้ากค่าคยีก์ารด์ ดอกเบีย้รบัจากการผดินัดช าระของลูกคา้ และการยดึเงนิ

ประกนัจากลูกคา้ในกรณีลูกคา้ผดิสญัญา ดอกเบีย้รบัจากการใหกู้ย้มืเงนิ รวมถงึดอกเบีย้รบัจากสญัญาเช่าเงนิทุน เป็นตน้  
บรษิทัฯ มรีายไดอ้ื่น ในปี 2566 และปี 2567 จ านวน 2.38 ลา้นบาท 3.96 ลา้นบาท ตามล าดบั หรอืคดิเป็น รอ้ยละ 2.41 

และ ร้อยละ 2.63 ของรายได้รวม ตามล าดบั ในปี 2567 รายได้อื่นเพิม่ขึ้นจากปี 2566 จ านวน 1.59 ล้านบาท เนื่องจาก
บริษัทฯ มีรายได้รบัจากดอกเบี้ยรบัจากการให้กู้ยืม และลูกค้าผิดสญัญาบริการส่งผลให้มีการยึดเงนิประกันจากลูกค้า 
รวมถงึดอกเบีย้รบัจากสญัญาเช่าเงนิทุน ส่งผลใหม้รีายไดอ้ื่นในปี 2567 เพิม่ขึน้เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปี 2566 

▪ ค่าใช้จ่าย 

1) ต้นทุนขายและให้บริการ 
บรษิัทฯ มตี้นทุนขายและใหบ้รกิาร ในปี 2566 และปี 2567 จ านวน 47.82 ล้านบาท และ 81.85 ล้านบาท ตามล าดบั 

หรอืคดิเป็นสดัส่วนตน้ทุนขายและบรกิารต่อรายไดจ้ากการขายและบรกิาร รอ้ยละ 49.49 และรอ้ยละ 55.71 ตามล าดบั โดย
ตน้ทุนหลกัของธุรกจิประกอบดว้ย (1) ตน้ทุนค่าเช่าและบรกิาร เช่น เงนิเดอืนและค่าใชจ้่ายพนักงานฝ่ายขาย ค่าไฟ ค่าเช่า
พืน้ที ่ค่าท าความสะอาด ค่ารกัษาความปลอดภยั ค่าขนส่ง ค่าประกนัภยั ค่าซ่อมแซมบ ารุง เป็นตน้ (2) ตน้ทุนงานโครงการ 
โดยหลกัมาจาก ค่าจา้งผูร้บัเหมา (3) ตน้ทุนการขาย คอื ตน้ทุนของสนิคา้ เช่น กุญแจ กรรไกร เป็นตน้ 

บริษัทฯ มีต้นทุนค่าเช่าและค่าบริการ ในปี 2567 เพิ่มขึ้นจากปี 2566 จ านวน 3.21 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 32.49 
เนื่องจากมกีารเปิดสาขาใหม่ คอืสาขาจตุจกัร สาขาเพลนิจติ-นานา และสาขาทองหล่อ จงึท าใหเ้กดิจากค่าใชจ้่ายจากการ
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ด าเนินกจิการ เช่น ค่าจา้งพนักงานใหบ้รกิารลูกคา้ ค่าใชจ้่ายทางตรงทีเ่กีย่วกบัพนักงาน ค่าน ้า ค่าไฟฟ้า ค่าพนักงานรกัษา
ความปลอดภยั และค่าท าความสะอาด เป็นตน้  

บรษิทัฯ มตี้นทุนงานโครงการ ในปี 2567 เพิม่ขึน้จากปี 2566 จ านวน 30.97 ล้านบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 82.17 เนื่องจาก
เป็นต้นทุนงานโครงการอ่อนนุช และเอกมยั ใหก้บับรษิทัร่วมคา้และงานกัน้หอ้งเกบ็ของ งานระบบไฟฟ้า ระบบปรบัอากาศ 
และระบบรกัษาความปลอดภยั หอ้งเกบ็ของใหก้บันิตบิุคคลภายนอก 

2) ค่าใช้จ่ายในการขาย 
บรษิทัฯ มคี่าใชจ้่ายในการขาย ในปี 2566 และปี 2567 จ านวน 3.67 ล้านบาท และ 3.45 ล้านบาท ตามล าดบั คดิเป็น 

รอ้ยละ 3.72 และ รอ้ยละ 3.45 ของรายไดร้วม ตามล าดบั โดยค่าใชจ้่ายในการขายประกอบดว้ยค่าโฆษณา และส่งเสรมิการ
ขาย 

3) ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
บรษิทัฯ มคี่าใชจ้่ายในการบรหิาร ในปี 2566 และปี 2567 จ านวน 22.50 ล้านบาท และ 41.67 ล้านบาท ตามล าดบั คดิ

เป็นรอ้ยละ 22.79 และ รอ้ยละ 41.67 ของรายไดร้วม ตามล าดบั โดยค่าใชจ้่ายในการบรหิารหลกัๆ ประกอบดว้ย ค่าใชจ้่าย
เงินเดือนและค่าตอบแทนพนักงาน ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย ค่าที่ปรึกษา ค่าสอบบญัชี และค่าบริการอื่นๆ ที่
เกีย่วขอ้งกบัการบรหิารของบรษิทัฯ 

บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหาร ในปี 2567 เพิ่มขึ้นจากปี 2566 จ านวน 19.18 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 85.24  
เนื่องจาก มกีารเปิดสาขาใหม่ คอืสาขาจตุจกัร สาขาเพลนิจติ-นานา และสาขาทองหล่อ และค่าใชจ้่ายในการเตรยีมความ
พรอ้มเขา้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ อาทเิช่น ค่าสอบบญัช ีค่าทีป่รกึษากฎหมาย และค่าทีป่รกึษาการเงนิ เป็นตน้ 

▪ ต้นทุนทางการเงิน 

บรษิทัฯ มตี้นทุนทางการเงนิ ในปี 2566 และปี 2567 จ านวน 9.56 ล้านบาท และ 15.18 ล้านบาท ตามล าดบั คดิเป็น
ร้อยละ 9.68 และร้อยละ 10.06 ของรายได้รวม ตามล าดบั บรษิัทฯ มตี้นทุนทางการเงนิ ในปี 2567 เพิม่ขึ้นจากปี 2566 
จ านวน 5.62 ล้านบาท เพิม่ขึ้นร้อยละ 58.84 เนื่องจากมตี้นทุนทางการเงนิจากการกู้ยมืเงนิจากสถาบนัการเงนิทีเ่พิม่ขึน้ 
และต้นทุนทางการเงนิจากการออกและเสนอขายหุน้กู้เพื่อใชเ้ป็นเงนิทุนส าหรบัการขยายโครงการใหม่ และใชเ้ป็นเงนิทุน
หมุนเวยีนในกจิการ 

▪ ก าไรสุทธิ 

กลุ่มบรษิทัฯ มกี าไรสุทธ ิในปี 2566 และปี 2567 จ านวน 45.44 ลา้นบาท และ 21.49 ลา้นบาท ตามล าดบั คดิเป็นอตัรา
รอ้ยละ 46.03 และ 14.24 ของรายไดร้วม ตามล าดบั บรษิทัฯ มกี าไรสุทธ ิในปี 2567 ลดลงจากปี 2566 จ านวน 23.95 ลา้น
บาท หรอืลดลงรอ้ยละ 52.71 เนื่องจากในปี 2566 เนื่องจา กลุ่มบรษิทัฯ ให ้บรษิทั ไอ สโตร์ สุขุมวทิ จ ากดั ซึ่งเป็นบรษิทั
ร่วมค้า เช่าช่วงทีด่นิเพิม่เตมิโดยไม่คดิมูลค่าส่งผลใหเ้กดิขาดทุนจากการใหเ้ช่าช่วง  รวมถึงในปี 2567 รบัรู้ก าไรจากการ
เปลี่ยนแปลงในอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน - สุทธ ิของบรษิทั ไอ สโตร์ สุขุมวทิ จ ากดั เฉพาะโครงการอ่อนนุช ส่งผลให้
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การรับรู้ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมค้าลงดลง เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2566 ที่มีก าไรจากการ
เปลีย่นแปลงในอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน - สุทธ ิทัง้สองโครงการคอื โครงการสาทร วนั และโครงการอุดมสุข 

การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน 

▪ สินทรพัย ์

บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2567 จ านวน 544.08 ล้านบาท และ 661.66 ล้านบาท 
ตามล าดบั ในปี 2567 มสีนิทรพัย์รวมเพิม่ขึน้จากปี 2566 จ านวน 117.58 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 21.61 โดยเพิม่ขึน้
หลกัๆ มาจากในปี 2567 มเีงนิลงทุนในบรษิทัร่วมคา้ เพิม่ขึน้ 48.71 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 88.29 เมื่อเปรยีบเทยีบ
กบัปี 2566 เน่ืองจากบรษิทั ไอ สโตร ์สุขมุวทิ จ ากดั ซึง่บรษิทัร่วมคา้ มกีารก่อสรา้งอาคารโครงการสาขาอุดมสุข และสาขา
อ่อนนุช แลว้เสรจ็ ซึง่จะรบัรูโ้ดยใชร้าคาประเมนิมลูค่ายุตธิรรม ส่งผลใหม้กี าไรจากการปรบัมลูค่ายุตธิรรม โดยกลุ่มบรษิทัมี
สดัส่วนการถือหุ้นอยู่ที่ 25.71% ส่งผลใหม้เีงนิลงทุนในบรษิัทร่วมค้าเพิม่ขึ้น และมาจากอสงัหารมิทรพัย์เพื่อการลงทุนที่
เพิม่ขึน้ 92.87 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 26.71 เนื่องจากมกีารขยายสญัญาเช่าพืน้ทีส่าขาสุขมุวทิ 71 อกีประมาณ 5 ปี 
ระยะเวลาเช่ารวมประมาณ 30 ปี และก่อสรา้งอาคารโครงการสาขาจตุจกัร สาขาเพลนิจติ-นานา และสาขาทองหล่อ แล้ว
เสรจ็ จงึท าใหก้ารประเมนิมลูค่ายุตธิรรมอสงัรมิทรพัยเ์พื่อการลงทุนเพิม่ขึน้เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปี 2566  

▪ หน้ีสิน 

บรษิทัฯ มหีนี้สนิรวม ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 และ 2567 จ านวน 333.20 ลา้นบาท และ 430.08 ลา้นบาท ตามล าดบั 
ในปี 2567 มหีนี้สนิรวมเพิม่ขึน้จากปี 2566 จ านวน 96.88 ลา้นบาท หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 29.07 โดยหนี้สนิส่วนใหญ่ทีเ่พิม่ขึน้ 
เนื่องจากในปี 2567 มเีจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นเพิม่ขึ้น 37.76 ลบ. หรอืเพิม่ขึ้นร้อยละ 211.25 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปี 
2566 เนื่องจากมเีจา้หนี้จากการลงทุนก่อสรา้งสาขาเพลนิจติ-นานา ทองหล่อ และเขา้ไปรบับรกิารก่อสรา้งโครงการเอกมยั 
รวมถงึมหีนี้สนิตามสญัญาเชา่ เพิม่ขึน้ 29.30 ลบ. หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 25.17 เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปี 2566 เน่ืองจากมกีารเช่า
อาคารสาขาเพลนิจติ-นานาเพิม่ในเดอืนกรกฎาคม 2567 ส่งผลท าใหม้หีนี้สนิตามสญัญาเช่าเพิม่ขึน้ 

▪ ส่วนของผู้ถือหุ้น 

บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 และ 2567 เท่ากับ 210.88 ล้านบาท และ 231.59 ล้านบาท 
ตามล าดบั ในปี 2567 มส่ีวนของผูถ้อืหุน้เพิม่ขึน้จากปี 2566 จ านวน 20.70 หรอืเพิม่ขึน้รอ้ยละ 9.82 โดยการเพิม่ขึน้ของ
ส่วนของผูถ้อืหุน้ มาจากการรบัรูก้ าไรสุทธจิากผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ทีเ่พิม่ขึน้อย่างต่อเนื่อง 
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ส่วนท่ี 4 
ข้อมูลส าคญัอ่ืนๆ 

 
สินทรพัยท่ี์ใช้ในการประกอบธรุกิจ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 สนิทรพัยห์ลกับรษิทัฯ ทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกจิประกอบดว้ย อาคารและอุปกรณ์ และ
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน โดยมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 
 

สินทรพัย ์ มูลค่าสุทธิตามบญัชี 
(บาท) 

ลกัษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผกูพนั 

อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน-
ส่วนปรบัปรุงทีด่นิ 

1,926,742 เป็นเจา้ของ ไม่ม ี

อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน-
สนิทรพัยร์ะหว่างท า 

328,000 เป็นเจา้ของ ไม่ม ี

อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน-
ส่วนปรบัปรุงอาคาร 

56,978,885 เป็นเจา้ของ ไม่ม ี

อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน-
อาคารและสิง่ปลูกสรา้ง 

101,023,291 เป็นเจา้ของ ไม่ม ี

อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน-
ระบบสาธารณูปโภค 

50,895,867 เป็นเจา้ของ ไม่ม ี

เครื่องมอืและเครื่องใชส้ านักงาน 5,872,330 เป็นเจา้ของ ไม่ม ี
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช-้ทีด่นิ 92,234,625 ไม่ไดเ้ป็นเจา้ของ ม ี
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช-้อาคาร 52,585,327 ไม่ไดเ้ป็นเจา้ของ ม ี
ค่าเผื่อการปรบัมลูค่ายตุธิรรม 84,635,393 เป็นเจา้ของ ไม่ม ี
เครื่องตกแตง่ส านักงาน 247,132 เป็นเจา้ของ ไม่ม ี
ส่วนปรบัปรุงอาคาร 286,954 เป็นเจา้ของ ไม่ม ี
ระบบสาธารณูปโภค 90,756 เป็นเจา้ของ ไม่ม ี
สนิทรพัยร์ะหว่างท า 25,000 เป็นเจา้ของ ไม่ม ี
ยานพาหนะ 4,289,824 เป็นเจา้ของ ม ี
รวมมูลค่าสทุธิตามบญัชี 451,420,126   
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ประวติัการออกหุ้นเพ่ิมทุน 

ปี การเปล่ียนแปลงทุน 
2558 บรษิทัจดทะเบยีนจดัตัง้บรษิทั โดยมทีุนจดทะเบยีนเริม่ตน้ 200,000 บาท 
2559 เพิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 5,000,000 บาท 
2560 เพิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 40,000,000 บาท  
2561 เพิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 51,000,000 บาท  
2562 เพิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 59,000,000 บาท  
2563 เพิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 61,000,000 บาท  
2564 เพิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 110,000,000 บาท 
2565 - เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 128,000,000 บาท และเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นสามญัที่ตราไว้จากเดิมหุ้นละ                  

10 บาท เป็นมลูค่าหุน้ทีต่ราไวหุ้น้ละ 0.50 (หา้สบิสตางค)์ บาท 
- แปรสภาพบรษิทัจากบรษิทัจ ากดัเป็น “บรษิทัจ ากดัมหาชน” และเขา้จดทะเบยีนและการซื้อขายในตลาด
หลกัทรพัยไ์ลฟ์เอก็ซ์เชน้จ์ 

2567 เพิม่ทุนจดทะเบยีนเป็น 160,000,000 บาท  
- โดยเป็นทุนจดทะเบยีนทีเ่รยีกช าระแลว้ 128,000,000 บาท มลูค่าหุน้สามญัทีต่ราไว ้0.50 บาท/หุน้ 

 
รายการระหวา่งกนั (ย้อนหลงั 1 ปี)  

ช่ือบริษทั รายการระหวา่งกนั มูลค่า (บาท) ความจ าเป็น/สาเหตุ 
บจก. ไอ สโตร ์ 
(ประเทศไทย) 

รายไดค้่าเช่าและบรกิาร 12,000 บริษัทฯ ท าสัญญาให้บริการบริหารจัดการ                   
กบั บจก.ไอ สโตร์ (ประเทศไทย) โดยบรษิัทฯ 
ไดใ้หบ้รกิารดา้นการท าบญัช ี

บจก. ไอ สโตร ์โก รายไดอ้ื่น 266,000 บริษัทฯ ท าสัญญาให้เช่ารถยนต์  กับ บจก.             
ไอ สโตร ์โก โดยมวีตัถุประสงคเ์พื่อใชใ้นกจิการ 

รายไดจ้ากการขาย 2,939 บริษัทฯ มีรายการขายสินค้าที่มี Logo ของ                
i-Store กบั บจก.ไอ สโตร์ โก ส าหรบัใชใ้นการ
แพค็ของเพื่อจดัเกบ็ใหก้บัลูกคา้ 

รายไดค้่าเช่าและบรกิาร 264,000 บริษัทฯ ท าสัญญาให้บริการบริหารจัดการ                 
กบั บจก. ไอ สโตร์ โกโดยบรษิทัฯ ไดใ้หบ้รกิาร
ดา้นการท าบญัช ีและดา้นการบรหิารจดัการ 

ดอกเบีย้รบั 9,425 บรษิัทฯ มรีายการให้กู้ยมืระยะสัน้ลกัษณะเป็น
ตัว๋สญัญาใชเ้งนิ กบั บจก. ไอ สโตร์ โกจ านวน 
400,000 บาทอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 8.6 ต่อปี 
โดย บจก. ไอ สโตร์ โก มีวตัถุประสงค์ในการ
กูย้มื เพื่อน าเงนิไปใชใ้นด าเนินงานของกจิการ 
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ช่ือบริษทั รายการระหวา่งกนั มูลค่า (บาท) ความจ าเป็น/สาเหตุ 
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 78,572 บริษัทฯ มีรายการเช่าพื้นที่เก็บของ กับ บจก.   

ไอ สโตร์ โก โดยวตัถุประสงค์ในการเช่าพื้นที่
เกบ็ของ เพื่อจดัเกบ็ของลูกคา้ทีค่า้งจ่าย  

ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 500 บรษิัทฯ มรีายการค่าขนส่ง กบั บจก.ไอ สโตร์ 
โก โดยเป็นการจ้างเพื่อด าเนินการขนส่งของ 
ของลูกคา้ i-Store ในการมาจดัเกบ็ทีบ่รษิทัฯ  

บจก. ไอ สโตร ์อ่อนนุช  รายไดค้่าเช่าและบรกิาร 36,000 บรษิัทฯ ท าสญัญาให้บรกิารบรหิารจดัการ กบั 
บจก.ไอ สโตร ์อ่อนนุช โดยบรษิทัฯ ไดใ้หบ้รกิาร
ดา้นการท าบญัช ี

บจก. ไอ สโตร์  แมนเนจ
เมน้ท ์วนั  

รายไดค้่าเช่าและบรกิาร 2,492,274 บรษิทัฯ ท าสญัญาใหบ้รกิารบรหิารจดัการ บจก. 
ไอ สโตร์ แมนเนจเม้นท์ วัน  โดยบริษัทฯ               
ได้ให้บริการด้านการท าบัญชี ด้านการตลาด 
ด้านไอที และด้านบริหารจัดการ รวมถึงท า
สญัญาจ้างพนักงานให้บริการพนักงานบริการ
ลูกค้า โดยบจก. ไอ สโตร์ แมนเนจเม้นท์ วนั 
ด าเนินธุรกิจด้านการบริหารจัดการ ซึ่งได้ท า
สญัญาใหบ้รกิารบรหิารจดัการ ส าหรบัโครงการ
สาขาอุดมสุข และสาขาอ่อนนุช กับ บจก. ไอ 
สโตร ์สุขมุวทิ ทีบ่รษิทัร่วมคา้ของ บมจ.สตอเรจ 
เอเชยี 

บจก. ไอ-สโตร ์สาทร วนั  รายไดค้่าเช่าและบรกิาร 1,641,310 บริษัทฯ ท าสัญญาให้บริการบริหารจัดการ     
บจก. ไอ-สโตร์ สาทร วัน โดยบริษัทฯ ได้
ใหบ้รกิารดา้นการท าบญัช ีดา้นการตลาด ดา้น
ไอที และด้านบริหารจดัการ รวมถึงท าสญัญา
จา้งพนักงานใหบ้รกิารพนักงานบรกิารลูกคา้ 

รายไดจ้ากการขาย 9,465 บริษัทฯ มีรายการขายสินค้าที่มี Logo ของ                   
i-Store กบั บจก.ไอ-สโตร์ สาทร วนั ส าหรบัไว้
ขายใหก้บัลูกคา้ทีม่าใชบ้รกิารในสาขาสาทร วนั 

ค่าใชจ้่ายในการขาย 636 บรษิัทฯ มรีายการซื้อสนิค้าประเภทกุญแจ กบั 
บจก.ไอ-สโตร์ สาทร วัน ส าหรับใช้ในการ
ส่งเสรมิการขายใหก้บัลูกคา้  

บจก. ไอ สโตร ์สุขมุวทิ  รายไดค้่าเช่าและบรกิาร 908,310 บรษิัทฯ ท าสญัญาให้บรกิารบรหิารจดัการงาน
โครงการ บจก.ไอ สโตร์ สุขุมวิท โดยเป็นค่า
Technical Service Fee จากการควบคุมงาน
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ช่ือบริษทั รายการระหวา่งกนั มูลค่า (บาท) ความจ าเป็น/สาเหตุ 
ก่อสร้างสาขาอ่อนนุช รวมถึงให้บริการท า
การตลาดออนไลน์ และออฟไลน์  

รายไดง้านโครงการ 14,116,543 บริษัทฯ ท าสัญญางานโครงการ กับ บจก.ไอ 
สโตร์ สุขุมวทิ โดยบรษิัทฯ ได้ให้บรกิารในการ
ด้านอุปกรณ์กัน้ห้องพร้อมติดตัง้ Self Storage 
รวมถึงงานติดตัง้ระบบไฟฟ้าและปรบัอากาศ 
ของสาขาอ่อนนุช 

รายไดจ้ากการขาย 20,894 บริษัทฯ มีรายการขายสินค้าที่มี Logo ของ i-
Store กบั บจก.ไอ สโตร ์สุขมุวทิ ส าหรบัไวข้าย
ให้กบัลูกค้าทีม่าใชบ้รกิารในสาขาอุดมสุข และ
สาขาอ่อนนุช 

ดอกเบีย้รบั 1,362,111 บริษัทฯ ท าสญัญาให้กู้ยืม กับ บจก.ไอ สโตร์ 
สุขุมวทิ จ านวน 23.45 ลบ. อตัราดอกเบี้ยร้อย
ละ  8.6 โ ดย  บจก .  ไ อ  ส โต ร์  สุ ขุ ม วิท  มี
วัตถุประสงค์ ในการกู้ ยืม  เพื่ อ ใช้ ในการ
ด าเนินงานก่อสรา้งโครงการสาขาอ่อนนุช และ
ใชใ้นการด าเนินงานในสาขาอุดมสุข  

บจก. ไอ สโตร ์เอกมยั รายไดค้่าเช่าและบรกิาร 758,265 บริษัทฯ ท าสัญญาให้บริการบริหารจัดการ  
บจก.ไอ สโตร ์เอกมยั โดยบรษิทัฯ ไดใ้หบ้รกิาร
ด้านการท าบญัชี รวมถึงค่าTechnical Service 
Fee จากการควบคุมงานก่อสรา้งสาขาเอกมยั 

รายไดง้านโครงการ 39,895,351 บรษิัทฯ ท าสญัญางานโครงการก่อสรา้งอาคาร 
กบั บจก.ไอ สโตร ์เอกมยั โดยใหบ้รกิารก่อสรา้ง
อาคาร Self Storage รวมถึงให้บริการด้าน
อุปกรณ์กัน้ห้องพร้อมติดตัง้ Self Storage ใน
สาขาเอกมยั 

ข้อพิพาททางกฎหมาย 

-ไม่ม-ี 

ข้อมูลส าคญัอ่ืนๆ 

-ไม่ม-ี 
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ส่วนท่ี 5 
รายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรพัยท่ี์ส าคญัของบริษทั 

 

หมายเหตุ : ให้เปิดเผยรายการท่ีเกินกว่าร้อยละ 15 ของ total assets ของงบการเงินล่าสดุท่ีท ารายการ 

-ไม่ม-ี 
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ส่วนท่ี 6 
เอกสารแนบอ่ืน 

 
-ไม่ม-ี 

 


