
 

บริษทั สตอเรจ เอเชีย จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัในเครือ 
Storage Asia Public Company Limited and Subsidiaries 

นโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง 

 1.  วตัถปุระสงค ์(Objective)  
บรษิทั สตอเรจ เอเชยี จ ำกดั (มหำชน) และบรษิทัในเครอื (“บรษิทัฯ”) ตระหนักว่ำกำรบรหิำรควำมเสีย่งเป็นส่วนหนึ่ง
ของกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ีซึ่งเป็นพืน้ฐำนส ำคญัทีช่่วยใหบ้รรลุวตัถุประสงค์ของบรษิทัฯ ได ้ทัง้นี้กำรระบุและจดักำร
ควำมเสี่ยง จะช่วยสนับสนุนให้บรษิัทฯ มกีำรตดัสนิใจที่ดขี ึ้น และช่วยให้มองเห็นโอกำส ตลอดจนสำมำรถบรรเทำ
ผลกระทบจำกเหตุกำรณ์ทีส่ ำคญัทีอ่ำจเกดิขึน้กบัผูถ้อืหุน้ได้ 

โดยนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่ง มวีตัถุประสงคด์งันี้ 
1.1  ส่งเสริมวฒันธรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยงเพื่อสร้ำงควำมเขำ้ใจและก่อให้เกิดจติส ำนึก รวมทัง้ควำมรบัผดิชอบ

ร่วมกนัในเรื่องควำมเสีย่ง กำรควบคุมในกระบวนกำรท ำงำน และกำรปฏบิตังิำนใหร้อบคอบ และรดักุม 
1.2  จดัใหม้กีระบวนกำร แนวทำง และมำตรกำรในกำรบรหิำรควำมเสีย่งทีม่ปีระสทิธภิำพ และเหมำะสมกบับรษิทัฯ 
1.3  จดัให้มกีำรประเมนิควำมเสี่ยงในเชงิคุณภำพ เช่น ชื่อเสยีงของผลติภณัฑ์ ภำพลกัษณ์ของบรษิัทฯ และในเชงิ

ปรมิำณ เช่น ระดบัควำมสญูเสยี ค่ำใชจ้่ำยทีเ่พิม่ขึน้ หรอืกำรลดลงของรำยได้ 
1.4  ก ำหนดเพดำนควำมเสี่ยง (Risk limit) เพื่อจ ำกดัระดบัควำมเสยีหำย และก ำหนดเหตุกำรณ์ หรอืตวับ่งชี้ที่เป็น

สญัญำณเตอืนภยั (Warning Sign) เพื่อใหผู้ป้ฏบิตังิำนด ำเนินกำรอย่ำงใดอย่ำงหนึ่งเพื่อลดระดบัควำมเสยีหำย 
1.5  ก ำหนดให้มรีะเบยีบปฏิบตังิำนที่เป็นลำยลกัษณ์อกัษร มกีำรสื่อสำร และซกัซ้อมควำมเขำ้ใจไปยงัผู้ทีเ่กี่ยวขอ้ง

อย่ำงทัว่ถงึ  

ทัง้นี้ ในกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่ง จะตอ้งค ำนึงถงึกลยุทธแ์ละแผนกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 
กฎหมำยที่เกี่ยวขอ้ง ตลอดจนถึงขอ้ก ำหนด และขอ้บงัคบัของส ำนักงำนก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทยในฐำนะทีเ่ป็นบรษิทัจดทะเบยีน ดงันัน้ เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่ำ กระบวนกำรบรหิำรควำมเสีย่งของบรษิทัฯ นัน้
เพยีงพอ และมปีระสทิธภิำพ บรษิทัจงึตดัสนิใจน ำกรอบแนวทำงปฏบิตัดิำ้นกำรควบคุมภำยในของ The Committee of 
Sponsoring Organizations of Treadway Commission (COSO) ปี 2017  

2. นโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง 

2.1  รำยละเอียดของนโยบำย  
(1) บรษิทัฯ ด ำเนินธุรกจิภำยใตค้วำมเสีย่งทีย่อมรบัได ้เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค์ของบรษิทัฯ และตอบสนองต่อ

ควำมคำดหวงัของผู้มส่ีวนได้เสยี โดยก ำหนดให้บรหิำรควำมเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของกำรจดัท ำแผนธุรกิจ
ประจ ำปี กำรบรหิำรงำนและกำรตดัสนิใจประจ ำวนั รวมถงึกระบวนกำรบรหิำรโครงกำรต่ำงๆ 

(2) ผู้บรหิำรและพนักงำนทุกคนของบรษิทัฯ เป็นเจ้ำของควำมเสี่ยง มหีน้ำที่ควำมรบัผดิชอบในกำรระบุ และ
ประเมนิควำมเสีย่งของหน่วยงำนทีต่นเองรบัผดิชอบ รวมทัง้ก ำหนดมำตรกำรทีเ่หมำะสม เพื่อจดักำรควำม
เสีย่ง 
 
 
 
 



(3) ควำมเสีย่งทีม่ผีลกระทบต่อกำรบรรลุวตัถุประสงคข์องบรษิทัฯ ทัง้หมด ตอ้งไดร้บักำรด ำเนินงำนดงันี้ 
• ระบุควำมเสีย่งอย่ำงทนัเวลำ 
• ประเมนิโอกำสของกำรเกดิควำมเสีย่งและผลกระทบหำกเกดิเหตุกำรณ์ดงักล่ำว 
• จดักำรควำมเสีย่งใหส้อดคลอ้งตำมหลกัเกณฑก์ำรบรหิำรควำมเสีย่งทีก่ ำหนดไว ้โดยค ำนึงถงึค่ำใชจ้ำ่ย

ทีเ่กีย่วขอ้งและผลประโยชน์ทีจ่ะไดร้บัจำกกำรจดักำรควำมเสีย่งดงักล่ำว 
• ตดิตำมดแูล เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำควำมเสีย่งของบรษิทัฯ ไดร้บักำรจดักำรอย่ำงเหมำะสม 

(4) ควำมเสีย่งทีอ่ำจมผีลกระทบต่อแผนธุรกจิและกลยุทธ์ของบรษิทัฯ ซึ่งมคีวำมเสีย่งอยู่ในระดบัสูงและสูงมำก
ทัง้หมด ต้องรำยงำนให้คณะกรรมกำรบรหิำร คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง และคณะกรรมกำรบรษิทั
รบัทรำบ 

2.2  หน้ำท่ีและควำมรบัผิดชอบของผู้ท่ีเก่ียวข้องกบักำรบริหำรควำมเส่ียง 

2.2.1  คณะกรรมกำรบริษทั 

1. มีหน้ำที่ควำมรบัผิดชอบโดยรวมในกำรก ำกับดูแลกำรบริหำรควำมเสี่ยงภำยในบริษัทฯ เพื่อให้
สอดคลอ้งกบันโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ตลอดจนกำรบรหิำรงำนภำยใตห้ลกักำรก ำกบัดแูลทีด่ี 

2. มหีน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบในกำรพจิำรณำและสอบทำนบรหิำรควำมเสีย่ง และระบบควบคุมภำยในของ
บรษิทัฯ 

3. มหีน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบในกำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง และคณะท ำงำนบรหิำรควำม
เสีย่ง เพื่อสนับสนุนกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรบรษิทั ใหด้ ำเนินกจิกรรมดำ้นกำรบรหิำรควำม
เสีย่งใหเ้ป็นไปตำมนโยบำยบรหิำรควำมเสีย่ง ทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัก ำหนด  

4. มหีน้ำทีส่่งเสรมิและสนับสนุนใหม้กีำรปรบัปรุง และพฒันำระบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งภำยในบรษิทัฯ
อย่ำงต่อเนื่องและสม ่ำเสมอ 

2.2.2  คณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง 
1. พจิำรณำและให้ควำมเห็นต่อร่ำงนโยบำย และกรอบบรหิำรควำมเสี่ยง รวมถึงก ำหนดระดบัควำม

เสีย่งทีย่อมรบัได ้(Risk Appetite) ควำมเบีย่งเบนของระดบัควำมเสีย่งทีย่อมรบัได ้(Risk Tolerance) 
และมำตรกำรป้องกนัแกไ้ข ก่อนน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อพจิำรณำอนุมตั ิ 

2. พจิำรณำและใหค้วำมเหน็ต่อร่ำงนโยบำยบรหิำรควำมเสีย่งในเรื่องของกำรบรหิำรควำมเสีย่งโดยรวม 
และครอบคลุมถงึควำมเสีย่งหลกัทีส่อดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้ำหมำยหลกั กลยุทธ ์และควำมเสีย่ง
ทีย่อมรบัไดข้องกจิกำร ส ำหรบัเป็นกรอบกำรปฏบิตังิำนในกระบวนกำรบรหิำรควำมเสีย่งของทุกคน
ในองค์กรให้เป็นไปในทิศทำงเดยีวกัน เพื่อเสนอให้คณะกรรมกำรบรษิัทฯ พิจำรณำ โดยดูแลให้
บริษัทฯ มีกำรระบุควำมเสี่ยงจำกปัจจัยภำยนอกและภำยในองค์กร ที่อำจส่งผลให้บริษัทฯ ไม่
สำมำรถบรรลุวตัถุประสงคท์ีก่ ำหนดไว ้

3. สอบทำนใหบ้รษิทัฯ มนีโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่งของธุรกจิทีเ่หมำะสมและมปีระสทิธภิำพ 
4. พจิำรณำและใหค้วำมเหน็เกี่ยวกบัผลกำรประเมนิควำมเสีย่ง แนวทำง มำตรกำร และแผนกำรกำร

จดักำรควำมเสีย่ง เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่ำบรษิทัฯ มกีำรบรหิำรควำมเสีย่งทีเ่พยีงพอและเหมำะสม  
5. ก ำกบัดูแลและสนับสนุนใหก้ำรบรหิำรควำมเสี่ยงของบรษิทัฯ บรรลุผลส ำเร็จตำมวตัถุประสงค์และ

เป้ำหมำยทีก่ ำหนดไว ้ทัง้ในระดบัองค์กรและระดบัโครงกำร (Enterprise Wide Risk Management) 
โดยมุ่งเน้นให้ฝ่ำยจดักำรและพนักงำนของบริษัทฯ ทุกคนให้ควำมส ำคญัและค ำนึงถึงควำมเสี่ยง 
(Risk Awareness) และส่งเสรมิให้บรษิัทฯ มวีฒันธรรมองค์กรในด้ำนกำรบรหิำรควำมเสี่ยง (Risk 
Culture)  
 



6. ทบทวนควำมเพียงพอของนโยบำย และระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัทฯ รวมถึงควำมมี
ประสทิธผิลของระบบ และกำรปฏิบตัติำมนโยบำยทีก่ ำหนดใหข้อ้เสนอแนะในสิง่ทีต่้องด ำเนินกำร
ปรบัปรุงแก้ไขต่อคณะกรรมกำรบรษิัท เพื่อให้สอดคล้องกบันโยบำยและกลยุทธ์ที่คณะกรรมกำร
บรษิทัก ำหนดไว ้

7. ใหค้วำมเหน็และขอ้เสนอแนะในกรณีทีบ่รษิทัฯ มคีวำมจ ำเป็นทีจ่ะตอ้งว่ำจำ้งบุคคลภำยนอกเพื่อช่วย
ในกำรปฏิบตัิงำนในบำงส่วนที่บรษิัทฯ มบีุคลำกรเฉพำะด้ำน และ/หรอื ควำมรู้ควำมช ำนำญที่ไม่
เพยีงพอในกำรปฏบิตัหิน้ำทีเ่พื่อใหบ้รรลุผลตำมแผนทีก่ ำหนดไว ้อย่ำงไรกต็ำม กำรว่ำจำ้งดงักล่ำว
จะตอ้งเป็นกำรว่ำจำ้งเป็นครัง้ครำวเท่ำนัน้ 

8. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงจะต้องพิจำรณำและทบทวนควำมเหมำะสมของกฎบตัรอย่ำง
สม ่ำเสมอเป็นประจ ำทุกปี อย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำเนื้อหำในกฎบตัรนัน้ สอดคล้องกบั
วตัถุประสงค ์กลยุทธใ์นกำรด ำเนินงำน และกำรเปลีย่นแปลงของกฎหมำยในปัจจบุนั และน ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อพจิำรณำอนุมตั ิ

2.2.3  คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ มหีน้ำทีพ่จิำรณำตรวจสอบกำรบรหิำรควำมเสีย่ง เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่ำควำมเสีย่ง
ไดร้บักำรบรหิำรจดักำรและควบคุมอย่ำงมปีระสทิธภิำพ อยู่ในระดบัทีย่อมรบัได้ รวมถงึกำรสอบทำนควำม
เพยีงพอ และควำมมปีระสทิธภิำพในกำรบรหิำรควำมเสีย่งของบรษิทัฯ  

ทัง้นี้เวน้แต่บรษิทัฯ ไม่ไดม้คีณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหน้ำทีด่งักล่ำว
แทนคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสี่ยง ตำมที่ได้กล่ำวไวใ้นหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำร
บรหิำรควำมเสีย่ง ขอ้ 3.2.2 

2.2.4  คณะกรรมกำรบริหำร 
1. คณะกรรมกำรบรหิำรมหีน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบในกำรพจิำรณำและสอบทำนกำรบรหิำรควำมเสีย่งและ

ระบบควบคุมภำยในของบรษิทัฯ 
2. ประธำนคณะกรรมกำรบรหิำรมหีน้ำที่ควำมรบัผดิชอบในกำรด ำเนินกำรตำมนโยบำยฉบบันี้ และ

ก ำกับดูแลให้มกีำรปฏิบตัิตำมอย่ำงต่อเนื่อง ผ่ำนคณะท ำงำนบรหิำรควำมเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วย
ผูบ้รหิำรจำกหน่วยงำนหลกัของบรษิทัฯ โดยมปีระธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรเป็นประธำน 

2.2.5  คณะท ำงำนบริหำรควำมเส่ียง 
1. จดัท ำร่ำงนโยบำยบรหิำรควำมเสี่ยงในเรื่องของกำรบรหิำรควำมเสี่ยงโดยรวม และครอบคลุมถึง

ควำมเสีย่งหลกัทีส่อดคล้องกบัวตัถุประสงค์ เป้ำหมำยหลกั กลยุทธ์ และควำมเสีย่งทีย่อมรบัไดข้อง
กิจกำร ส ำหรบัเป็นกรอบกำรปฏิบตัิงำนในกระบวนกำรบรหิำรควำมเสี่ยงของทุกคนในองค์กรให้
เป็นไปในทศิทำงเดยีวกนั เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมกำรบรหิำร คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง และ
คณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อพจิำรณำ โดยดูแลใหม้กีำรระบุควำมเสีย่งทีพ่จิำรณำปัจจยัทัง้ภำยนอกและ
ภำยในองคก์ร ทีอ่ำจส่งผลใหบ้รษิทัฯ ไม่สำมำรถบรรลุวตัถุประสงคท์ีก่ ำหนดไว ้

2. จัดท ำรำยงำนของคณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยงเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำร บริหำร 
คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง และคณะกรรมกำรบรษิทั ตำมทีเ่หน็สมควรหรอืเมื่อไดร้บักำรร้อง
ขอ 
 
 
 
 



3. ติดตำมแผนกำรด ำเนินงำนบริหำรควำมเสี่ยงที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริหำร 
คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง และคณะกรรมกำรบรษิทัอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อลดควำมเสีย่ง และจะ
น ำมำพจิำรณำประกอบกำรใชท้รพัยำกรและกำรด ำเนินกำรต่ำง ๆ เพื่อให้เหมำะสมกบักำรด ำเนิน
ธุรกจิ ทัง้นี้ เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่ำควำมเสีย่งทีเ่กดิขึน้นัน้ จะไดร้บักำรบรหิำรจดักำรอย่ำงเพยีงพอ และ
เหมำะสม โดยคณะท ำงำนบรหิำรควำมเสี่ยงจะให้กำรสนับสนุนกำรท ำงำนของคณะอนุกรรมกำร 
บรหิำรควำมเสีย่ง และ/หรอื ผูบ้รหิำรควำมเสีย่ง (Risk Management) อย่ำงเตม็ที ่

4. คณะท ำงำนบรหิำรควำมเสีย่งจะตอ้งพจิำรณำและทบทวนควำมเหมำะสมของกฎบตัรอย่ำงสม ่ำเสมอ
เป็นประจ ำทุกปี อย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำเนื้อหำในกฎบตัรนัน้ สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์
กลยุทธ์ในกำรด ำเนินงำน และกำรเปลี่ยนแปลงของกฎหมำยในปัจจุบัน และน ำเสนอต่อ คณะ
กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งเพื่อสอบทำนและน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่อพจิำรณำอนุมตั ิ

2.2.6  ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 
ฝ่ำยตรวจสอบภำยในมหีน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบในกำรสอบทำนประสทิธผิลของกำรควบคุมภำยในผ่ำนกำร
ตรวจสอบภำยในประจ ำปี ซึ่งเป็นกำรตรวจสอบกระบวนกำรทำงธุรกิจที่ส ำคญัตำมปัจจยัเสี่ยง รวมทัง้
ตดิตำมกำรปรบัปรุงแกไ้ขขอ้บกพร่องทีต่รวจพบ 

2.2.7  บุคคลำกรในองคก์ร 
ผู้บรหิำรและพนักงำนทุกคนมหีน้ำที่ควำมรบัผดิชอบในกำรระบุ วเิครำะห์ ประเมนิ และจดัล ำดบัควำม
เสีย่งของหน่วยงำนทีต่นเองรบัผดิชอบ รวมถงึก ำหนดมำตรกำรทีเ่หมำะสมในกำรจดักำรควำมเสีย่ง 

2.3  องคป์ระกอบและแนวทำงในกำรบริหำรควำมเส่ียง 
2.3.1  กำรก ำหนดเป้ำหมำย (Objective Setting)  

หมำยถงึ กำรเขำ้ถงึภำรกจิ วตัถุประสงค ์และกลยุทธใ์นกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ โดยบรษิทัฯ ควรมัน่ใจ
ว่ำวตัถุประสงคท์ีก่ ำหนดขึน้มคีวำมสอดคลอ้งกบัเป้ำหมำยเชงิกลยุทธ ์และควำมเสีย่งทีบ่รษิทัฯ ยอมรบัได ้
เหตุกำรณ์ทีม่ผีลกระทบต่อควำมส ำเรจ็ตำมเป้ำหมำย หน่วยวดัควำมส ำเรจ็ และระดบัควำมคลำดเคลื่อน
จำกหน่วยวดัทีย่อมรบัได ้ทัง้นี้กำรก ำหนดเป้ำหมำยส ำหรบักำรบรหิำรควำมเสีย่งจะถูกก ำหนดไวใ้นแผน
ธุรกจิของบรษิทัฯ 

2.3.2  กำรก ำหนดระดบัควำมเส่ียงท่ียอมรบัได้ (Risk Identification)  
หลงัจำกระบุเป้ำหมำยแล้ว บรษิทัฯ จะต้องก ำหนดระดบัควำมเสีย่งทีย่อมรบัได ้(Risk Identification) โดย
ก ำหนดขอบเขตกำรตัดสินใจและผลกระทบจำกกำรตัดสินใจที่ยอมรับได้ เพื่อให้มัน่ใจได้ว่ำ  
บรษิทัฯ จะยงัคงสำมำรถด ำเนินงำนไดอ้ย่ำงยัง่ยนื และบรรลุวตัถุประสงคท์ีก่ ำหนด โดยครอบคลุมในควำม
เสีย่ง 5 ดำ้น ดงันี้ 
(1) ควำมเสีย่งดำ้นกลยุทธ ์(Strategic Risk) 
(2) ควำมเสีย่งดำ้นกำรเงนิ (Financial Risk) 
(3) ควำมเสีย่งดำ้นปฏบิตักิำร (Operational Risk) 
(4) ควำมเสีย่งดำ้นกำรด ำเนินกำรใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยและกฎเกณฑต์่ำง ๆ (Compliance Risk) 
(5) ควำมเสีย่งดำ้นกำรทุจรติ (Fraud Risk)   

2.3.3  กำรประเมินควำมเส่ียง (Risk Assessment)  
หมำยถึง กำรคำดคะเนโอกำสที่ควำมเสี่ยงนัน้จะเกดิขึน้ (Likelihood) ว่ำมคีวำมถี่มำกน้อยเพยีงใด และ
ผลกระทบที่อำจเกิดขึ้น (Impact) จำกควำมเสี่ยงนัน้ ๆ ว่ำมีระดบัควำมรุนแรงมำกน้อยเพยีงใด ซึ่งถ้ำ
ควำมเสี่ยงนัน้มโีอกำสเกิดขึ้นบ่อยและสำมำรถสร้ำงควำมเสียหำยได้มำก ก็จะถูกจดัเป็นควำมเสี่ยงที่
จะตอ้งถูกแกไ้ขเป็นอนัดบัแรก 



2.3.4  กำรตอบสนองควำมเส่ียง (Risk Responses)  
กำรประเมนิควำมเสี่ยงขำ้งต้น จะท ำใหบ้รษิัทฯ สำมำรถจดัล ำดบัควำมส ำคญัของควำมเสีย่งทีจ่ะเขำ้ไป
แก้ปัญหำได ้โดยบรษิทัฯ ไดก้ ำหนดวธิกีำร หรอืกลยุทธท์ีจ่ะเขำ้ไปแกปั้ญหำหรอืลดระดบัควำมเสีย่ง ซึ่งมี
กลยุทธท์ีส่ ำคญั ดงันี้ 
(1) กำรยอมรบัควำมเส่ียง (Take / Accepted)  

กลยุทธ์นี้จะไม่มกีำรด ำเนินกำรใด ๆ เพื่อลดควำมเสีย่ง แต่เป็นกำรทีบ่รษิทัฯ พจิำรณำแล้วว่ำควำม
เสี่ยงนัน้อยู่ในระดบัที่ต ่ำมำก หำกบริษัทตดัสินใจเลือกที่จะลดระดบัควำมเสี่ยงนัน้ อำจจะต้องใช้
ค่ำใชจ้่ำย หรอืเวลำทีม่ำกเกนิควร จงึเลอืกทีจ่ะยอมรบัควำมเสีย่งนัน้ 

(2) กำรควบคมุควำมเส่ียง (Treat)  
เป็นกำรลดโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง เช่น กำรควบคุมคุณภำพ (Quality control: QC) เพื่อลด
ขอ้บกพร่อง (Defect) ของสนิค้ำ หรอืกำรปรบัวธิกีำรท ำงำน หรอืก ำหนดมำตรกำรในกำรติดตำม 
เป็นตน้ 

(3) กำรหลีกเล่ียงควำมเส่ียง (Terminate)  
เป็นกำรก ำจดัควำมเสีย่งออกไป ถำ้พจิำรณำแลว้ไดไ้ม่คุม้เสยี เช่น กำรยกเลกิโครงกำร เป็นตน้ 

(4) กำรถ่ำยโอนควำมเส่ียง (Transfer)  
ซึง่อำจจะเป็นกำรด ำเนินกำรใหบุ้คคลทีส่ำมมำรบัควำมเสีย่งนี้ไป เช่น กำรท ำประกนัภยั เป็นตน้ 

2.3.5  กิจกรรมควบคมุ (Control Activities)  
หมำยถงึ วธิกีำรปฏบิตังิำนทีก่ ำหนดขึน้เพื่อช่วยใหฝ่้ำยบรหิำรมัน่ใจไดว้่ำมกีำรบรหิำรจดักำรควำมเสี่ยง
อย่ำงมปีระสทิธภิำพ โดยกำรควบคุม ป้องกนั คน้พบ และแกไ้ข ซึง่รวมถงึวธิกีำรดงัต่อไปนี้ 
(1) กำรก ำหนดวธิกีำรปฏบิตังิำน หรอืจดัท ำคู่มอืปฏบิตังิำน 
(2) กำรรบัรอง / อนุมตั ิ 
(3) กำรสอบทำนผลกำรปฏบิตังิำน 
(4) กำรรกัษำควำมปลอดภยัของระบบขอ้มลูหรอืกำรเขำ้ถงึระบบขอ้มลู 
(5) กำรแบ่งแยกหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบ  

ทัง้นี้ กิจกรรมกำรควบคุมจะถูกออกแบบ และก ำหนดอยู่ในวิธีกำรปฏิบตัิงำนในทุกส่วนงำน และทุก
ระดบัชัน้งำน โดยผูบ้รหิำรและพนักงำนทุกระดบัลว้นมส่ีวนร่วมในกจิกรรมควบคุมดงักล่ำว 

2.3.6  กำรติดตำมและประเมินผล (Monitoring)  
(1) เนื่องจำกสภำพแวดล้อมของบรษิทัฯ ทัง้ภำยนอกและภำยในนัน้ มกีำรเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลำ 

ดงันัน้กิจกรรมกำรควบคุมอำจจะมปีระสทิธภิำพน้อยลง หรอืเป้ำหมำยในกำรด ำเนินงำนอำจจะ
เปลีย่นแปลงไปจำกเดมิ จงึจ ำเป็นทีจ่ะตอ้งมกีำรตดิตำมตรวจสอบอยู่เสมอว่ำกำรบรหิำรควำมเสีย่ง
นัน้ ยงัคงมปีระสทิธภิำพอยู่หรอืไม ่ซึง่สำมำรถท ำไดใ้น 2 วธิกีำร คอื กำรตดิตำมตรวจสอบระหวำ่ง
กำรปฏบิตังิำน (Ongoing Monitoring) และกำรประเมนิผลเป็นช่วง ๆ (Separate Evaluation) 

(2) กำรรำยงำนผลเป็นกำรเขำ้ถงึขอ้มูลและปัญหำของผู้บรหิำร ซึ่งมหีน้ำทีร่บัผดิชอบ อย่ำงไรกต็ำม 
ผูบ้รหิำรไม่ไดเ้ป็นผูท้ีป่ฏบิตังิำนโดยตรง ดงันัน้ เมื่อพบเจอลกัษณะทีบ่่งชีถ้งึปัญหำจะชว่ยใหบ้รษิทั
สำมำรถเขำ้ไปแกปั้ญหำนัน้ไดอ้ย่ำงทนัต่อเหตุกำรณ์ 

กำรบริหำรควำมเสี่ยงให้มีประสิทธิภำพในระยะยำวนัน้ จ ำเป็นจะต้องมีกำรประเมินผลเป็นระยะ ๆ  
โดยบรษิทัน อำจใหบุ้คคลภำยนอกเป็นผูป้ระเมนิ (Independent Appraisal) หรอืใชว้ธิกีำรในลกัษณะของ
กำรประเมนิตนเอง (Self- Appraisal) กไ็ด ้



2.3.7  สภำพแวดลอ้มภำยในองคก์ร (Internal Environment) 
บรษิัทฯ ได้จดัโครงสร้ำงภำยในองค์กร โดยก ำหนดใหม้สีภำพแวดล้อมที่ด ีและบรรยำกำศทีเ่อื้ออ ำนวย
เพื่อจัดกำรกับควำมเสี่ยงที่อำจมีผลกระทบต่อกำรก ำหนดกลยุทธ์ และเป้ำหมำยของบริษัท ฯ โดย
องค์ประกอบส ำคญัทีม่ผีลต่อสภำพแวดล้อมภำยในบรษิทัฯ คอื ปรชัญำ ควำมเชื่อ และวฒันธรรมในกำร
บรหิำรควำมเสีย่ง เพื่อสรำ้งมลูค่ำใหก้บับรษิทัฯ ในระยะยำว 
ทัง้นี้อกีปัจจยัทีส่ ำคญัในกำรบรหิำรควำมเสีย่ง คอื บทบำทของคณะกรรมกำรบรษิทัและคณะอนุกรรมกำร 
นอกจำกนี้ บรษิทัฯ จะเลอืกบุคลำกรทีม่คีวำมรู ้ควำมสำมำรถ และควำมซื่อสตัย ์รวมทัง้พฒันำบุคลำกรให้
เหมำะสมกบังำนทีร่บัผดิชอบใหม้ปีระสทิธภิำพ 

2.3.8  สำรสนเทศและกำรส่ือสำร (Information and Communication)  
หมำยถงึ กำรจดักำรของบรษิทัฯ ใหม้รีะบบกำรสื่อสำร ระบบสำรสนเทศ และระบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งที่
ด ีเพื่อใหม้ัน่ใจว่ำผูบ้รหิำรและพนักงำนทุกคนเขำ้ใจกระบวนกำร และบทบำทหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบของ
ตนทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรบรหิำรควำมเสีย่ง ไดแ้ก่ 
(1) ผูบ้รหิำรระดบัสูง มกีำรสื่อสำรเกีย่วกบันโยบำยบรหิำรควำมเสีย่งและสถำนกำรณ์ควำมเสีย่งใหแ้ก่

พนักงำนทุกคนเขำ้ใจ และด ำเนินกำรบรหิำรควำมเสีย่งตำมบทบำทหน้ำทีข่องตน 
(2) จดัใหม้กีำรสื่อสำรทีม่ปีระสทิธภิำพระหว่ำงผูบ้รหิำร และพนักงำน 
(3) จัดให้มีกำรประสำนงำนระหว่ำงงำนบริหำรควำมเสี่ยง กับงำนตรวจสอบเพื่อที่จะได้เกิดกำร

แลกเปลีย่นขอ้มลูทีเ่ป็นประโยชน์ระหว่ำงกนั 
(4) จดัใหม้กีำรสื่อสำรขอ้มลู และสำระควำมรูเ้กีย่วกบัควำมเสีย่งอย่ำงสม ่ำเสมอและทนัต่อเหตุกำรณ์ 
(5) จดัใหม้รีะบบสำรสนเทศทีเ่พยีงพอ เหมำะสม และทนัสมยั ทีม่คีวำมจ ำเป็นต่อกำรด ำเนินธุรกจิ กำร

ปฏบิตัหิน้ำทีข่องผูบ้รหิำรและพนักงำน เพื่อประสทิธภิำพในกำรด ำเนินธุรกจิและกำรบรหิำรควำม
เสีย่งอย่ำงยัง่ยนื 

3. กำรทบทวนนโยบำย 
บริษัทฯ ก ำหนดให้มีกำรทบทวนนโยบำยฉบบันี้เป็นประจ ำทุกปี หรือเมื่อมีเหตุกำรณ์เปลี่ยนแปลง และเสนอให้
คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งและคณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำอนุมตัหิำกมกีำรเปลีย่นแปลง 

นโยบำยฉบบันี้อนุมตัิโดยมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 5/2567 เมื่อวนัที่ 14 พฤษภำคม 2567 และมผีล
บงัคบัใชใ้นวนัเดยีวกนั     

 
 

 

 

 
  


