
 

 บริษทั สตอเรจ เอเชีย จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัในเครือ 
Storage Asia Public Company Limited and Subsidiaries 

นโยบำยกำรจดัท ำงบประมำณประจ ำปี      

 1.  วตัถปุระสงค ์(Objective)  
บรษิทั สตอเรจ เอเชยี จ ำกดั (มหำชน) และบรษิทัในเครอื ก ำหนดนโยบำยฉบบันี้ เพื่อให้เป็นกรอบในกำรปฏบิตังิำน
ส ำหรับผู้ที่เกี่ยวข้องกับกำรจัดท ำงบประมำณของบริษัทฯ เพื่อให้เกิดประสิทธิภำพและประสิทธิผลในกำรจดัท ำ
งบประมำณและกำรควบคุมงบประมำณของบรษิทัฯ 

2. ค ำนิยำม (Definition) 
งบประมำณ (Budgets) คอื กำรวำงแผนเกีย่วกบักำรปฏบิตังิำนทีเ่กดิขึน้ในอนำคตทัง้ดำ้นรำยรบัและรำยจ่ำย โดยแสดง
ขอ้มูลเป็นตวัเลขทำงกำรเงนิหรอืตวัเลขในรูปแบบอื่น ที่ใช้ในกำรด ำเนินงำน กำรจดัท ำงบประมำณ (Budgeting) มี
วตัถุประสงคเ์พื่อช่วยในกำรวำงแผน ประสำนงำน ควบคุมกำรปฏบิตังิำนของส่วนงำนต่ำงๆ ในองค์กร และประเมนิผล
กำรด ำเนินงำนของฝ่ำยบรหิำร ซึง่มคีวำมส ำคญัต่อกำรบรหิำรธุรกจิอย่ำงต่อเนื่อง และบรรลุเป้ำหมำยทีก่ ำหนดไว ้

3. รำยละเอียดของนโยบำย 

3.1  กำรจดัท ำงบประมำณ  
คณะกรรมกำรบรษิทัฯ มหีน้ำทีใ่นกำรก ำกบัดูแลใหบ้รษิทัฯ มกีำรก ำหนดเป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกจิทีช่ดัเจน 
และสำมำรถวดัผลได้ เพื่อเป็นแนวทำงในกำรปฏิบตัิงำนของพนักงำน ฝ่ำยบรหิำรจงึ เห็นควรให้มกีำรก ำหนด
เป้ำหมำยและจดัท ำแผนกำรด ำเนินงำนประจ ำปี (Business Annual Plan) และงบประมำณประจ ำปี (Annual 
Budget) ที่เป็นรูปธรรมชดัเจน และสำมำรถประเมนิผลได้ โดยจดัท ำตำมรอบระยะเวลำบญัชขีองบรษิัทฯ (เริม่
ตัง้แต่ 1 มกรำคม ถงึ 31 ธนัวำคม)  

โดยเสนอให้คณะกรรมกำรบริหำรพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ ก่อนด ำเนินกำรเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท 
พิจำรณำอนุมตัิในช่วงไตรมำสที่ 4 ของทุกปี เพื่อใช้เป็นแนวทำงในกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ส ำหรบัรอบ
ระยะเวลำบญัชถีดัไป 

แนวทำงในกำรจดัท ำประมำณกำร ประกอบดว้ย 3 ขัน้ตอน ดงันี้ 

ขัน้ตอนท่ี 1 : รวบรวมข้อมูลทำงกำรเงิน (Preparing Past Financial Statement) 

งบกำรเงินเป็นภำพสะท้อนผลกำรด ำเนินงำนของบริษัท ฯ ดังนั ้นในกำรคำดกำรณ์ผลประกอบกำร 
ของกิจกำรในอนำคตนัน้ ต้องอำศัยข้อมูลรำยกำรต่ำงๆ จำกงบกำรเงินย้อนหลังของบริษัท ฯ ซึ่งประกอบ 
ไปด้วย งบแสดงฐำนะกำรเงิน งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ งบกระแสเงินสด และอัตรำส่วนทำงกำรเงิน  
เพื่อน ำมำวเิครำะหผ์ลประกอบกำรในอดตี และใชใ้นกำรก ำหนดแนวโน้มกำรเตบิโตของกจิกำรในอนำคต 

 

 

 

 



ขัน้ตอนท่ี 2 : ก ำหนดสมมติฐำนกำรด ำเนินงำน (Building up Assumptions) 

หลังจำกรวบรวมข้อมูลงบกำรเงินในอดีตของกิจกำรแล้ว ขัน้ตอนต่อมำ คือ กำรก ำหนดสมมติฐำน  
กำรเติบโตของปัจจัยส ำคัญในงบกำรเงินที่มีผลต่อกำรเปลี่ยนแปลงกระแสเงินสด  และฐำนะกำรเงิน 
ของกิจกำรในอนำคตโดยเริม่ต้นทีก่ำรก ำหนดอตัรำกำรเตบิโตของยอดขำยในอนำคต โดยอำจก ำหนดเป็นกำร
เตบิโตของยอดขำยเมื่อเทยีบกบัอตัรำกำรเตบิโตของเศรษฐกจิ (GDP) รวมถงึก ำหนดตน้ทุนกำรขำยสนิคำ้ รำยได้
และค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินงำน งบประมำณลงทุน ไปตำมล ำดบั 

ขัน้ตอนท่ี 3 : ประมำณกำรเติบโตยอดขำยในอนำคต (Forecast Sale Growth) 

ยอดขำยถือเป็นตัวแปรส ำคัญในกำรประมำณกำรทำงกำรเงิน เนื่องจำกมูลค่ำสินค้ำและบริกำรที่กิจกำร  
จะขำยไดใ้นอนำคตมคีวำมสมัพนัธก์บั ตน้ทุนวตัถุดบิ ระดบัสนิคำ้คงเหลอื รำยได้ และค่ำใชจ้่ำยในกำรด ำเนินงำน 
ซึ่งปัจจยัเหล่ำนี้ส่งผลโดยตรงต่อก ำไรของบริษัทฯ รวมถึงกำรวำงแผนจดัหำเงนิและกำรลงทุนของกิจกำรใน
อนำคต โดยทัว่ไปวธิกีำรประมำณยอดขำยแบ่งได ้2 วธิดีงันี้ 
1. Bottom-Up Method  

เป็นวธิกีำรพยำกรณ์ทีอ่ำศยัควำมเหน็ของฝ่ำยบรหิำรหรอืพนักงำนขำยทีถ่อืเป็นผูม้ปีระสบกำรณ์ และใกลช้ดิ
กับกำรด ำเนินงำนของกิจกำร เป็นผู้คำดกำรณ์ยอดขำยในอนำคต และน ำข้อมูลที่ได้รบัมำพิจำรณำถึง
ศกัยภำพ และแผนกำรลงทุนในอนำคตของกจิกำร 

2. Top-Down Method  
วธินีี้เป็นกำรวเิครำะหห์ำควำมสมัพนัธร์ะหว่ำงอตัรำกำรเตบิโตของยอดขำย ในอดตีกบัอตัรำกำรเปลีย่นแปลง
ของค่ำเฉลีย่กำรเตบิโตของอุตสำหกรรมหรอือตัรำกำรเตบิโตของเศรษฐกจิ (GDP) 

โดยกำรจดัท ำงบประมำณจะจดัท ำงบประมำณ (Budget) เป็น 3 รปูแบบ ดงันี้ 

1. งบประมำณกำรด ำเนินงำน (Operation Expenditures)  
จะแสดงในรูปแบบของงบก ำไรขำดทุน ที่ประกอบด้วย กำรประมำณกำรรำยได้ และต้นทุนขำยสนิค้ำหรอื
บริกำร ที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นในรอบระยะเวลำบัญชีถัดไป ก ำไรขัน้ต้น งบประมำณค่ำใช้จ่ำยอื่นๆ ที่
นอกเหนอืจำกตน้ทุนขำยสนิคำ้หรอืบรกิำร ซึง่ไดแ้ก่ 
1.1 ค่ำใชจ้่ำยในกำรขำย  
1.2 ค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำร  
1.3 ค่ำใชจ้่ำย หรอืตน้ทุนทำงกำรเงนิ  

รวมทัง้อตัรำก ำไรขัน้ต้น อตัรำก ำไรสุทธ ิรวมทัง้อตัรำส่วนทำงกำรเงนิ (Financial Ratios) อื่นๆ ที่ส ำคญั 
เพื่อใหส้ำมำรถน ำไปเปรยีบเทยีบกบัผลกำรด ำเนินงำนทีเ่กดิขึน้จรงิ อกีทัง้ยงัสำมำรถวเิครำะหห์ำสำเหตุของ
ผลต่ำง (Variance) จำกทีป่ระมำณกำรไวไ้ดช้ดัเจนยิง่ขึน้ 

2. งบประมำณด้ำนกำรลงทุน (Capital Expenditures)  
จะแสดงขอ้มลูกำรคำดกำรณ์ของบรษิทัฯ ในกำรลงทุน หรอืกำรจดัหำสนิทรพัยถ์ำวร หรอืสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน
เพื่อน ำมำใชใ้นกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ  

3. กำรประมำณกำรเงินสดรบั - จ่ำย (Cash in – Cash Out)  
จะแสดงขอ้มลูกระแสเงนิสดรบั - จ่ำย ซึง่แสดงขอ้มลูกำรไดม้ำของกำรรบั - จ่ำยเงนิ จำกรำยกำรดงัต่อไปนี้  
3.1 เงนิสดรบั-จ่ำยจำกกำรระดมทุน ทัง้จำกผูเ้ป็นเจำ้ของกจิกำร กำรรบัเงนิลงทุนจำกผูล้งทุนภำยนอก 
3.2 เงนิสดรบัขำยสนิคำ้และกำรใหบ้รกิำร และเงนิสดจ่ำยจำกกำรซื้อสนิคำ้และกำรรบับรกิำร 
3.3 เงนิสดรบั-จ่ำยจำกเงนิกูย้มืจำกสถำบนักำรเงนิ 
3.4 เงนิสดรบั-จ่ำยจำกดอกเบีย้ทีม่ำจำกเงนิฝำกธนำคำร หรอืเงนิกูย้มืต่ำงๆ  



3.5 เงนิสดจ่ำยจำกภำษเีงนิไดป้ระจ ำปี ภำษตี่ำงๆในกำรประกอบกจิกำร 
3.6 เงนิสดรบั-จ่ำยจำกกำรจ ำหน่ำยหรอืจำกกำรลงทุนใน สนิทรพัยถ์ำวร สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน  
3.7 เงนิสดรบั-จ่ำยจำกส่วนลดเงนิคนื (Rebate) จำกผูข้ำยหรอืผูซ้ื้อสนิคำ้ 
3.8 เงนิสดรบั-จ่ำยจำกเงนิปันผล  

3.2  กำรทบทวนงบประมำณ  

เพื่อใหง้บประมำณ (Budget) สอดคล้องกบัสภำวะเศรษฐกจิที่อำจเปลี่ยนแปลงไป บรษิทัฯ ก ำหนดใหค้วรมกีำร
ทบทวนควำมเหมำะสมของงบประมำณทีไ่ดจ้ดัท ำขึน้ หลังจำกทีท่รำบผลประกอบกำรส ำหรบังวดครึง่ปีแรกของ
กำรด ำเนินงำน (เดอืนมกรำคม ถงึ มถิุนำยน) ทัง้นี้อำจด ำเนินกำรไดก้่อนหน้ำทีจ่ะถงึรอบระยะเวลำตำมทีก่ล่ำวไว้
ขำ้งต้น เช่น กำรทบทวนและปรบัปรุงงบประมำณประจ ำปี หลงัจำกทีท่รำบผลประกอบกำรส ำหรบัไตรมำสทีห่นึ่ง
ของปีนัน้ๆ เป็นตน้ 

ในกำรพจิำรณำทบทวนและปรบัปรุงงบประมำณประจ ำปีชุดใหม่ (Revised Budget) ฝ่ำยบรหิำรจะต้องใชข้อ้มูล
ประกอบกำรตัดสินใจ ได้แก่ผลกำรด ำเนินงำน ผลกำรศึกษำควำมเป็นไปได้ของโครงกำรลงทุน (Feasibility 
Study) กำรลงทุนทีเ่กดิขึน้จรงิส ำหรบัรอบระยะเวลำของกำรทบทวนและปรบัปรุงขอ้มลู หรอืเอกสำรอื่นๆ ตำมที่
ฝ่ำยจดักำรเห็นสมควร เพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ ส ำหรบักำรพิจำรณำอนุมตัิในกำรประชุมของ
คณะกรรมกำรบรษิทัฯ รวมถงึเพื่อใชเ้ป็นแนวทำงในกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ ส ำหรบัรอบระยะเวลำทีเ่หลอือยู่
ของรอบระยะเวลำบญัชใีนปีนัน้ๆ 

3.3  กำรติดตำมและประเมินผล  

บรษิทัฯ ก ำหนดใหม้กีำรตดิตำมผลกำรด ำเนินงำนและกำรใชง้บประมำณประจ ำปี (Budget) เป็นประจ ำสม ่ำเสมอ 
ทุกเดอืน โดยฝ่ำยบรหิำร โดยจะเปรยีบเทยีบผลกำรด ำเนินงำนและกำรใชเ้งนิลงทุนในสนิทรพัย์ต่ำงๆ ทีเ่กดิขึน้
จรงิ กบังบประมำณทีบ่รษิทัฯ ก ำหนดไว ้ 

และในกรณีทีผ่ลกำรด ำเนินงำน รวมถงึกำรใชเ้งนิลงทุนทีเ่กดิขึน้จรงินัน้ มคีวำมแตกต่ำงจำกงบประมำณทีก่ ำหนด
ไว ้ฝ่ำยบรหิำรจ ำเป็นทีจ่ะตอ้งวเิครำะหห์ำสำเหตุของผลต่ำง และมอบหมำยใหห้น่วยงำนทีร่บัผดิชอบด ำเนินกำร
ปรบัปรุงแก้ไขภำยในระยะเวลำที่ก ำหนด ทัง้นี้จะต้องรำยงำนควำมคบืหน้ำของกำรด ำเนินกำรตำมสิง่ที่ได้รบั
มอบหมำยต่อฝ่ำยบรหิำรอกีดว้ย 

โดยคณะกรรมกำรบรษิทัฯ มนีโนบำยทีจ่ะตดิตำมผลกำรด ำเนินงำนเป็นประจ ำทุกไตรมำส โดยกำรน ำเสนอของ
ฝ่ำยบรหิำร หรอืคณะกรรมกำรบรหิำรของบรษิทัฯ ซึ่งจะรวมขอ้มูลกำรวเิครำะห์สำเหตุของผลต่ำง กำรวเิครำะห์
ผลกำรด ำเนินงำน รวมถงึเรื่องอื่นๆทีเ่กีย่วขอ้งตำมทีก่ล่ำวมำขำ้งตน้ (ถำ้ม)ี 

4. กำรทบทวนนโยบำย 
บริษัทฯ ก ำหนดให้มีกำรทบทวนนโยบำยฉบบันี้เป็นประจ ำทุกปี หรือเมื่อมีเหตุกำรณ์เปลี่ยนแปลง และเสนอให้
คณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำอนุมตัหิำกมกีำรเปลีย่นแปลง 

นโยบำยฉบบันี้อนุมตัิโดยมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบรษิัท ครัง้ที่ 5/2567 เมื่อวนัที่ 14 พฤษภำคม 2567 และมผีล
บงัคบัใชใ้นวนัเดยีวกนั 

 


