
 

บริษทั สตอเรจ เอเชีย จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัในเครือ 
Storage Asia Public Company Limited and Subsidiaries 

นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 

     1.  บทน ำ 
บรษิทั สตอเรจ เอเชยี จ ำกดั (มหำชน) และบรษิทัในเครอื ไดต้ระหนักถงึควำมส ำคญัของกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่วี่ำ
เป็นสิง่ส ำคญัที่จะช่วยส่งเสรมิกำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ ให้มปีระสทิธภิำพและมกีำรเจรญิเตบิโตอย่ำงยัง่ยนื ซึ่งจะ
น ำไปสู่ประโยชน์สูงสุดต่อผู้มส่ีวนเกี่ยวขอ้งทุกฝ่ำย ตัง้แต่พนักงำน ผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้มส่ีวนได้เสยีอื่นๆ ดงันัน้
คณะกรรมกำรบรษิทั จงึไดเ้หน็ควรใหม้กีำรจดัท ำนโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ขี ึน้ โดยครอบคลุมเนื้อหำหลกักำร
ส ำคญัตัง้แต่โครงสร้ำง บทบำท หน้ำที่ และควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำร จนถึงหลกักำรในกำรบรหิำรงำนของ
ผูบ้รหิำรอย่ำงโปร่งใส ชดัเจน และสำมำรถตรวจสอบไดเ้พื่อเป็นแนวทำงในกำรบรหิำรองคก์รท ำใหเ้กดิควำมเชื่อมัน่ว่ำ
กำรด ำเนินงำนใดๆ ของบรษิทัฯ เป็นไปดว้ยควำมเป็นธรรม และค ำนึงถงึประโยชน์สงูสุดของผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนไดเ้สยี
ทุกฝ่ำย 

เพื่อให้บรษิัทฯ มคีวำมน่ำเชื่อถือส ำหรบัผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสยีทุกฝ่ำย และเพื่อประโยชน์ในกำรสร้ำงคุณค่ำให้
กจิกำรอย่ำงยัง่ยนื ตรงตำมควำมมุ่งหวงัของทัง้ภำคธุรกจิ ผูล้งทุน ตลอดจนตลำดทุนและสงัคมโดยรวม บรษิทัฯ จงึได้
จดัท ำนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่โีดยยดึหลกัปฏบิตัติำมหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่สี ำหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 
2560 ซึ่งจดัท ำโดยคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ เพื่อเป็นแนวทำงในกำรก ำกบัดูแลกจิกำรของ
บรษิทัฯ 

2. นโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำรท่ีดี 

2.1 หลกักำรและนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกิจกำร  
คณะกรรมกำรบรษิทัไดใ้หค้วำมส ำคญัต่อกำรปฏบิตัติำมหลกักำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ีโดยครอบคลุมหลกัปฏบิตัิ
ตำมหลกักำรก ำกบัดแูลกจิกำร (Corporate Governance) 8 หลกัปฏบิตั ิดงันี้ 

หลกัปฏิบติั 1 บทบำทและควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำร 
หลกัปฏิบติั 2 วตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัของบรษิทั 
หลกัปฏิบติั 3 เสรมิสรำ้งคณะกรรมกำรทีม่ปีระสทิธผิล 
หลกัปฏิบติั 4 สรรหำและพฒันำผูบ้รหิำรระดบัสงูและกำรบรหิำรบุคลำกร 
หลกัปฏิบติั 5 ส่งเสรมินวตักรรมและกำรประกอบธุรกจิอย่ำงมคีวำมรบัผดิชอบ 
หลกัปฏิบติั 6 ดแูลใหม้รีะบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งและกำรควบคุมภำยในทีเ่หมำะสม 
หลกัปฏิบติั 7 รกัษำควำมน่ำเชื่อถอืทำงกำรเงนิและกำรเปิดเผยขอ้มลู 
หลกัปฏิบติั 8 สนับสนุนกำรมส่ีวนร่วมและกำรสื่อสำรกบัผูถ้อืหุน้ 
 
 
 

 



2.2 หลกัปฏิบติั 1 : บทบำทและควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำร 
• หลกัปฏิบติั 1.1 

คณะกรรมกำรจะท ำควำมเข้ำใจบทบำทและตระหนักถึงควำมรบัผดิชอบในฐำนะผู้น ำที่ต้องก ำกับดูแลให้
องคก์รมกีำรบรหิำรจดักำรทีด่ ีซึง่ครอบคลุมถงึ 

(1) กำรก ำหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำย 

(2) กำรก ำหนดกลยุทธ์ นโยบำยกำรด ำเนินงำน ตลอดจนกำรจัดสรรทรัพยำกรส ำคัญเพื่อให้บรรลุ
วตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำย 

(3) กำรตดิตำม ประเมนิผล และดแูลกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน 

• หลกัปฏิบติั 1.2 

คณะกรรมกำรจะก ำกบัดูแลบรษิทัใหน้ ำไปสู่ผลกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ ี(governance outcome) อย่ำงน้อย 
ดงัต่อไปนี้ 
(1) สำมำรถแขง่ขนัได ้และมผีลประกอบกำรทีด่โีดยค ำนึงถงึผลกระทบในระยะยำว  
(2) ประกอบธุรกจิอย่ำงมจีรยิธรรม เคำรพสทิธแิละมคีวำมรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้ และผูม้ส่ีวนไดเ้สยี  
(3) เป็นประโยชน์ต่อสงัคม และพฒันำหรอืลดผลกระทบดำ้นลบต่อสิง่แวดลอ้ม  
(4) สำมำรถปรบัตวัไดภ้ำยใตปั้จจยักำรเปลีย่นแปลง  
ทัง้นี้ คณะกรรมกำรจะยดึหลกัปฏบิตัดิงัต่อไปนี้ในกำรก ำกบัดแูลบรษิทัใหน้ ำไปสู่ผลกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี 
1.2.1 คณะกรรมกำรจะค ำนึงถงึจรยิธรรมผลกระทบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อมเป็นส ำคญั นอกเหนือจำกผล

ประกอบกำรทำงกำรเงนิ 

1.2.2 คณะกรรมกำรจะประพฤติตนเป็นแบบอย่ำงในฐำนะผู้น ำในกำรก ำกับดูแลกิจกำรเพื่อขบัเคลื่อน
วฒันธรรมองคก์รทีย่ดึมัน่ในจรยิธรรม 

1.2.3 คณะกรรมกำรจะจดัใหม้นีโยบำยส ำหรบักรรมกำร ผู้บรหิำร และพนักงำน ที่แสดงถึงหลกักำรและ
แนวทำงในกำรด ำเนินงำนเป็นลำยลกัษณ์อกัษร อำท ิจรรยำบรรณในกำรประกอบธุรกจิ เป็นตน้ 

1.2.4 คณะกรรมกำรจะก ำกบัดูแลใหม้กีำรสื่อสำรเพื่อใหก้รรมกำร ผู้บรหิำร และพนักงำนทุกคนเขำ้ใจ มี
กลไกเพียงพอที่เอื้อให้มีกำรปฏิบตัิจริงตำมนโยบำยข้ำงต้น ติดตำมผลกำรปฏิบตัิ และทบทวน
นโยบำยและกำรปฏบิตัเิป็นประจ ำ 

• หลกัปฏิบติั 1.3 

คณะกรรมกำรจะดูแลใหก้รรมกำรทุกคนและผูบ้รหิำรปฏิบตัิหน้ำทีด่้วยควำมรบัผดิชอบระมดัระวงั (duty of 
care) และซื่อสตัย์สุจรติต่อองค์กร (duty of loyalty) และดูแลใหก้ำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมกฎหมำย ขอ้บงัคบั 
และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นตลอดจนนโยบำยหรือแนวทำงที่ได้ก ำหนดไว้รวมทัง้มีกระบวนกำรอนุมัติกำร
ด ำเนินงำนทีส่ ำคญั เช่น กำรลงทุน กำรท ำธุรกรรมทีม่ผีลกระทบต่อบรษิทัอย่ำงมนีัยส ำคญั กำรท ำรำยกำรกบั
บุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั กำรไดม้ำ/จ ำหน่ำยไปซึง่ทรพัยส์นิ กำรจ่ำยเงนิปันผลเป็นตน้ 

  



• หลกัปฏิบติั 1.4 

คณะกรรมกำรจะท ำควำมเขำ้ใจขอบเขตหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำร และก ำหนดขอบเขต  
กำรมอบหมำยหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบใหป้ระธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร และฝ่ำยจดักำรอย่ำงชดัเจน ตลอดจน
ตดิตำมดแูลใหป้ระธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรและฝ่ำยจดักำรปฏบิตัหิน้ำทีต่ำมทีไ่ดร้บัมอบหมำย 

1.4.1 คณะกรรมกำรจะจดัท ำกฎบตัรหรอืนโยบำยกำรก ำกบัดแูลกจิกำรของคณะกรรมกำร ทีร่ะบุหน้ำทีแ่ละ 
ควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำรเพื่อใชอ้้ำงองิในกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องกรรมกำรทุกคน และจะจดั
ใหม้กีำรทบทวนกฎบตัรดงักล่ำวเป็นประจ ำอย่ำงน้อยปีละครัง้ รวมทัง้ทบทวนกำรแบ่งบทบำทหน้ำที่
คณะกรรมกำร ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร และฝ่ำยจดักำร อย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัทศิทำง
ขององคก์ร 

1.4.2 คณะกรรมกำรจะท ำควำมเขำ้ใจขอบเขตหน้ำทีข่องตน และมอบหมำยอ ำนำจกำรจดักำรบรษิทัใหแ้ก่ 
ฝ่ำยจดักำร โดยท ำกำรบนัทกึเป็นลำยลกัษณ์อกัษร อย่ำงไรกด็ ีกำรมอบหมำยดงักล่ำวมไิดเ้ป็นกำร
ปลดเปลือ้งหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรจะตอ้งตดิตำมดแูลฝ่ำยจดักำรให้
ปฏิบตัิหน้ำที่ตำมที่ได้รบัมอบหมำย ทัง้นี้ ขอบเขตหน้ำที่ของคณะกรรมกำร ประธำนเจ้ำหน้ำที่
บรหิำร และฝ่ำยจดักำรอำจพจิำรณำแบ่งออกเป็น ดงันี้ 
เรื่องทีค่วรดแูลใหม้กีำรด ำเนินกำร 

หมำยถึง เรื่องที่คณะกรรมกำรเป็นผู้รบัผิดชอบหลกัให้มีในกำรด ำเนินกำรอย่ำงเหมำะสม ทัง้นี้ 
คณะกรรมกำรอำจมอบหมำยใหฝ่้ำยจดักำรเป็นผูเ้สนอเรื่องเพื่อพจิำรณำได ้ซึง่ไดแ้ก่เรื่องดงัต่อไปนี้ 
ก. กำรก ำหนดวตัถุประสงค ์เป้ำหมำยหลกัในกำรประกอบธุรกจิ 

ข. กำรสรำ้งวฒันธรรมองคก์รทีย่ดึมัน่ในจรยิธรรม รวมทัง้ประพฤตตินเป็นตน้แบบ 
ค. กำรดูแลโครงสร้ำง และกำรปฏิบตัิของคณะกรรมกำร ให้เหมำะสมต่อกำรบรรลุวตัถุประสงค์

และเป้ำหมำยหลกัในกำรประกอบธุรกจิ อย่ำงมปีระสทิธภิำพ 
ง. กำรสรรหำ พฒันำ ก ำหนดค่ำตอบแทนและประเมนิผลงำนของประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 
จ. กำรก ำหนดโครงสร้ำงค่ำตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจให้บุคลำกรปฏิบตัิงำนให้สอดคล้องกบั

วตัถุประสงค ์เป้ำหมำยหลกัขององคก์ร 

เรื่องทีด่ ำเนินกำรร่วมกบัฝ่ำยจดักำร 

หมำยถงึ เรื่องทีค่ณะกรรมกำร ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร และฝ่ำยจดักำรจะพจิำรณำร่วมกนัโดยฝ่ำย
จดักำรเสนอใหค้ณะกรรมกำรเหน็ชอบ ซึง่คณะกรรมกำรจะก ำกบัดแูลใหน้โยบำยภำพรวมสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์ และเป้ำหมำยหลักในกำรประกอบธุรกิจ รวมทัง้มอบหมำยให้ฝ่ำยจดักำร ไป
ด ำเนินกำรโดยคณะกรรมกำรตดิตำมและใหฝ่้ำยจดักำรรำยงำนใหค้ณะกรรมกำรทรำบเป็นระยะๆ 
ตำมทีเ่หมำะสมซึง่ไดแ้ก่เรื่องดงัต่อไปนี้ 
ก. กำรก ำหนดและทบทวนกลยุทธ ์เป้ำหมำย แผนงำนประจ ำปี 

ข. กำรดแูลควำมเหมำะสมเพยีงพอของระบบบรหิำรควำมเสีย่งและกำรควบคุมภำยใน  
ค. กำรก ำหนดอ ำนำจด ำเนินกำรทีเ่หมำะสมกบัควำมรบัผดิชอบของฝ่ำยจดักำร  
ง. กำรก ำหนดกรอบกำรจดัสรรทรพัยำกร กำรพฒันำและงบประมำณ เช่น นโยบำยและแผนกำร

บรหิำรจดักำรบุคคล และนโยบำยดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศ  
จ. กำรตดิตำมและประเมนิผลกำรด ำเนินงำน  
ฉ. กำรดแูลใหก้ำรเปิดเผยขอ้มลูทำงกำรเงนิและไม่ใช่กำรเงนิมคีวำมน่ำเชื่อถอื 

 
 
 
 



เรื่องทีค่ณะกรรมกำรไม่ควรด ำเนินกำร 

หมำยถึง เรื่องที่คณะกรรมกำรจะก ำกับดูแลระดบันโยบำย โดยมอบหมำยให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่
บรหิำร และฝ่ำยจดักำรเป็นผูร้บัผดิชอบหลกัในกำรด ำเนินกำรซึง่ไดแ้ก่เรื่องดงัต่อไปนี้ 
ก. กำรจดักำร (execution) ใหเ้ป็นไปตำมกลยทุธ ์นโยบำย แผนงำนทีค่ณะกรรมกำรอนุมตัแิลว้ 

ทัง้นี้ คณะกรรมกำรควรปล่อยใหฝ่้ำยจดักำรรบัผดิชอบกำรตดัสนิใจด ำเนินงำน กำรจดัซื้อจดั
จำ้งกำรรบับุคลำกรเขำ้ท ำงำน ฯลฯ ตำมกรอบนโยบำยทีก่ ำหนดไวแ้ละตดิตำมดแูลผล โดยไม่
แทรกแซงกำรตดัสนิใจ เวน้แต่มเีหตุจ ำเป็น 

ข. เรื่องทีข่อ้ก ำหนดหำ้มไว ้เช่น กำรอนุมตัริำยกำรทีก่รรมกำรมส่ีวนไดเ้สยี เป็นตน้ 

2.3 หลกัปฏิบติั 2 : ก ำหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัของบริษทัท่ีเป็นไปเพื่อควำมยัง่ยืน 

• หลกัปฏิบติั 2.1  
คณะกรรมกำรจะก ำหนดหรอืดูแลใหว้ตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัของบรษิทั (objectives) เป็นไปเพื่อควำม
ยัง่ยนื โดยเป็นวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยทีส่อดคลอ้งกบักำรสรำ้งคุณค่ำใหท้ัง้บรษิทั ลูกคำ้ผูม้ส่ีวนไดเ้สยี และ
สงัคมโดยรวม 

2.1.1 คณะกรรมกำรมหีน้ำที่รบัผิดชอบดูแลให้บรษิัท มวีตัถุประสงค์หรอืเป้ำหมำยหลกั (objectives) ที่
ชดัเจน เหมำะสม สำมำรถใช้เป็นแนวคดิหลกัในกำรก ำหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) และ
สื่อสำร ใหทุ้กคนในองค์กรขบัเคลื่อนไปในทศิทำงเดยีวกนั โดยจดัท ำเป็นวสิยัทศัน์ และค่ำนิยมร่วม
ขององค์กร (vision and values) หรือวัตถุประสงค์และหลักกำร (principles and purposes) หรือ
อื่นๆ ในท ำนองเดยีวกนั 

2.1.2 ในกำรบรรลุวตัถุประสงค์หรือเป้ำหมำยหลัก คณะกรรมกำรจะก ำหนดรูปแบบธุรกิจ (business 
model) ที่สำมำรถสร้ำงคุณค่ำให้ทัง้แก่บริษัท ผู้มีส่วนได้เสีย และสงัคมโดยรวมควบคู่กันไปโดย
พจิำรณำถงึ 
(1) สภำพแวดลอ้มและกำรเปลีย่นแปลงปัจจยัต่ำงๆ รวมทัง้กำรน ำเทคโนโลยมีำใชอ้ย่ำงเหมำะสม 
(2) ควำมตอ้งกำรของลูกคำ้และผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 
(3) ควำมพรอ้ม ควำมช ำนำญ ควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัของบรษิทั 
(4) วตัถุประสงคใ์นกำรจดัตัง้บรษิทั 
(5) กลุ่มลูกคำ้หลกัของบรษิทั 
(6) ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร หรือแข่งขนัด้วยกำรสร้ำงคุณค่ำให้บริษัท และลูกค้ำ ( value 

proposition) 
(7) ควำมสำมำรถในกำรด ำรงอยู่ของบรษิทั ในระยะยำว ภำยใต้ปัจจยัทัง้โอกำสและควำมเสีย่งทีม่ี

ผลกระทบต่อบรษิทั และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีได ้
2.1.3 คณะกรรมกำรจะส่งเสรมิค่ำนิยมขององค์กรในกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ด ีเช่น ควำมรบัผดิชอบใน  

ผลกำรกระท ำ (accountability) ควำมเทีย่งธรรม (integrity) ควำมโปร่งใส (transparency) ควำมเอำ
ใจใส่ (due consideration of social and environmental responsibilities) เป็นตน้ 

2.1.4 คณะกรรมกำรจะส่งเสรมิกำรสื่อสำร และเสรมิสร้ำงให้วตัถุประสงค์และเป้ำหมำยหลกัขององค์กร
สะทอ้นอยู่ในกำรตดัสนิใจและกำรด ำเนินงำนของบุคลำกรในทุกระดบั จนกลำยเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

 
  



• หลกัปฏิบติั 2.2 
คณะกรรมกำรจะก ำกบัดูแลให ้วตัถุประสงค์และเป้ำหมำย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลำปำนกลำง และ/หรอื
ประจ ำปีของบรษิทัสอดคล้องกบักำรบรรลุวตัถุประสงค์และเป้ำหมำยหลกัของบรษิทั โดยมกีำรน ำเทคโนโลยี
มำใชอ้ย่ำงเหมำะสม และปลอดภยั 

2.2.1 คณะกรรมกำรจะก ำกบัดูแลให้กำรจดัท ำกลยุทธ์และแผนงำนประจ ำปีทีส่อดคล้องกบัวตัถุประสงค์
และเป้ำหมำยหลกัของบรษิทั โดยค ำนึงถงึปัจจยัแวดลอ้มของบรษิทั ณ ขณะนัน้ ตลอดจนโอกำสและ 
ควำมเสีย่งทีย่อมรบัไดแ้ละสนับสนุนใหม้กีำรจดัท ำหรอืทบทวนวตัถุประสงค ์เป้ำหมำย และกลยุทธ์
ส ำหรบัระยะปำนกลำง 3-5 ปีดว้ย เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำกลยุทธแ์ละแผนงำนประจ ำปีไดค้ ำนึงถงึผลกระทบ
ในระยะเวลำทีย่ำวขึน้ และยงัพอจะคำดกำรณ์ไดต้ำมสมควร 

2.2.2 ในกำรก ำหนดกลยุทธ์และแผนงำนประจ ำปี คณะกรรมกำรจะดูแลใหม้กีำรวเิครำะห์สภำพแวดล้อม 
ปัจจยัและควำมเสี่ยงต่ำงๆ ที่อำจมผีลกระทบต่อผู้มส่ีวนได้เสยีที่เกี่ยวขอ้งตลอดสำย value chain 
รวมทัง้ปัจจยัต่ำงๆ ทีอ่ำจมผีลต่อกำรบรรลุเป้ำหมำยหลกัของบรษิทัโดยมกีลไกทีท่ ำใหเ้ขำ้ใจควำม
ตอ้งกำรของผูม้ส่ีวนไดเ้สยีอย่ำงแทจ้รงิ 

(1) ระบุวธิกีำร กระบวนกำร ช่องทำงกำรมส่ีวนร่วมหรอืช่องทำงกำรสื่อสำรระหว่ำงผูม้ส่ีวนไดเ้สยี
กบับรษิัท ไว้ชดัเจน เพื่อให้บรษิัท สำมำรถเขำ้ถงึและได้รบัขอ้มูลประเดน็หรอืควำมต้องกำร
ของผูม้ส่ีวนไดเ้สยีแต่ละกลุ่มไดอ้ย่ำงถูกตอ้งใกลเ้คยีงมำกทีสุ่ด 

(2) ระบุผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทีเ่กี่ยวขอ้งของบรษิทั ทัง้ภำยในและภำยนอก ทัง้ทีเ่ป็นตวับุคคลกลุ่มบุคคล 
หน่วยงำนองค์กร เช่น พนักงำน ผู้ลงทุน ลูกค้ำ คู่ค้ำ ชุมชน หน่วยงำนรำชกำร หน่วยงำน
ก ำกบัดแูล เป็นตน้ 

(3) ระบุประเด็นและควำมคำดหวงัของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อน ำไปวิเครำะห์และจดัระดบัประเด็น
ดงักล่ำวตำมควำมส ำคญัและผลกระทบทีจ่ะเกิดขึน้ต่อทัง้บรษิทั และผู้มส่ีวนได้เสยีทัง้นี้ เพื่อ
เลอืกเรื่องส ำคญัทีจ่ะเป็นกำรสรำ้งคุณค่ำร่วมกบัผูม้ส่ีวนไดเ้สยีมำด ำเนินกำรใหเ้กดิผล 

2.2.3 คณะกรรมกำรจะก ำหนดเป้ำหมำยใหเ้หมำะสมกบัสภำพแวดล้อมทำงธุรกจิและศกัยภำพของบรษิทั 
โดยคณะกรรมกำรจะพิจำรณำก ำหนดเป้ำหมำยทัง้ที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน นอกจำกนี้  
คณะกรรมกำรจะตระหนักถงึควำมเสีย่งของกำรตัง้เป้ำหมำยทีอ่ำจน ำไปสู่กำรประพฤตทิีผ่ดิกฎหมำย 
หรอืขำดจรยิธรรม (unethical conduct) 

2.2.4 คณะกรรมกำรจะก ำกบัดแูลใหม้กีำรถ่ำยทอดวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยผ่ำนกลยุทธ์ และแผนงำนให้
ทัว่ทัง้องคก์ร 

2.2.5 คณะกรรมกำรจะก ำกบัดูแลใหม้กีำรจดัสรรทรพัยำกรและกำรควบคุมกำรด ำเนินงำนทีเ่หมำะสมและ
ตดิตำมกำรด ำเนินกำรตำมกลยุทธ์และแผนงำนประจ ำปี โดยจดัใหม้ผีูท้ ำหน้ำทีร่บัผดิชอบดูแลและ
ตดิตำมผลกำรด ำเนินงำน 

  



2.4 หลกัปฏิบติั 3 : เสริมสร้ำงคณะกรรมกำรท่ีมปีระสิทธิผล   
• หลกัปฏิบติั 3.1 

คณะกรรมกำรมีหน้ำที่ร ับผิดชอบในกำรก ำหนดและทบทวนโครงสร้ำงคณะกรรมกำร ทัง้ในเรื่องขนำด
องค์ประกอบ สดัส่วนกรรมกำรที่เป็นอิสระที่เหมำะสมและจ ำเป็นต่อกำรน ำพำองค์กรสู่วตัถุประสงค์และ
เป้ำหมำยหลกัทีก่ ำหนดไว ้

3.1.1 คณะกรรมกำรมหีน้ำทีดู่แลใหค้ณะกรรมกำรประกอบด้วยกรรมกำรทีม่คีุณสมบตัหิลำกหลำยทัง้ใน
ด้ำนทักษะ ประสบกำรณ์ ควำมสำมำรถและคุณลักษณะเฉพำะด้ำน เพื่อให้มัน่ใจว่ำ จะได้
คณะกรรมกำรโดยรวมทีม่คีุณสมบตัิเหมำะสม สำมำรถ เขำ้ใจและตอบสนองควำมต้องกำรของผู้มี
ส่วนไดเ้สยีได ้รวมทัง้ต้องมกีรรมกำรทีไ่ม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิำรอย่ำงน้อย 1 คนทีม่ปีระสบกำรณ์ในธุรกิจ
หรอือุตสำหกรรมหลกัทีบ่รษิทัด ำเนินกจิกำรอยู่ 

3.1.2 คณะกรรมกำรจะพจิำรณำจ ำนวนกรรมกำรทีเ่หมำะสม สำมำรถปฏบิตัหิน้ำทีไ่ดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ
โดยตอ้งมจี ำนวนกรรมกำรไม่น้อยกว่ำ 5 คน และไม่เกนิ 12 คน  

3.1.3 คณะกรรมกำรจะมสีดัส่วนระหว่ำงกรรมกำรทีเ่ป็นผูบ้รหิำรและกรรมกำรทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิำรทีส่ะท้อน
อ ำนำจทีถ่่วงดุลกนัอย่ำงเหมำะสม โดย 

ก. กรรมกำรส่วนใหญ่เป็นกรรมกำรทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิำรทีส่ำมำรถใหค้วำมเหน็เกี่ยวกบักำรท ำงำน
ของฝ่ำยจดักำรไดอ้ย่ำงอสิระ 

ข. กรรมกำรอิสระมีจ ำนวนและคุณสมบัติของกรรมกำรอิสระตำมหลักเกณฑ์ของส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ และตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
รวมทัง้ดูแล ให้กรรมกำรอิสระสำมำรถท ำงำนร่วมกับคณะกรรมกำรทัง้หมดได้อย่ำงมี
ประสทิธภิำพและสำมำรถแสดงควำมเหน็ไดอ้ย่ำงอสิระ 

3.1.4 คณะกรรมกำรจะด ำเนินกำรเปิดเผยนโยบำยในกำรก ำหนดองค์ประกอบของคณะกรรมกำรทีม่คีวำม
หลำกหลำย และข้อมูลกรรมกำร อำทิ อำยุ ประวตัิกำรศึกษำ ประสบกำรณ์ สดัส่วนกำรถือหุ้น 
จ ำนวนปีที่ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร และกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนอื่น ใน
รำยงำนประจ ำปีและบน website ของบรษิทั 

• หลกัปฏิบติั 3.2 
คณะกรรมกำรจะเลือกบุคคลที่เหมำะสมเป็นประธำนกรรมกำร และดูแลให้มัน่ใจว่ำ องค์ประกอบและกำร
ด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรเอือ้ต่อกำรใชดุ้ลพนิิจในกำรตดัสนิใจอย่ำงมอีสิระ 

3.2.1 ประธำนกรรมกำรเป็นกรรมกำรอสิระ 
3.2.2 ประธำนกรรมกำรและประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่รหิำรมหีน้ำที่ควำมรบัผดิชอบต่ำงกนั คณะกรรมกำรจะ

ก ำหนดอ ำนำจหน้ำทีข่องประธำนกรรมกำรและประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรใหช้ดัเจน และเพื่อไม่ใหค้น
ใดคนหนึ่งมอี ำนำจโดยไม่จ ำกัด บรษิัทฯจะแยกบุคคลที่ด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำรออกจำก
บุคคลทีด่ ำรงต ำแหน่งประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำร 

3.2.3 ประธำนกรรมกำรมีบทบำทเป็นผู้น ำของคณะกรรมกำร โดยหน้ำที่ของประธำนกรรมกำรจะ
ครอบคลุมเรื่องดงัต่อไปนี้ 
(1) กำรก ำกบั ติดตำม และดูแลใหม้ัน่ใจได้ว่ำ กำรปฏิบตัิหน้ำที่ของคณะกรรมกำรเป็นไปอย่ำงมี

ประสทิธภิำพ และบรรลุตำมวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัขององคก์ร 

(2) กำรดูแลให้มัน่ใจว่ำ กรรมกำรทุกคนมีส่วนร่วมในกำรส่งเสริมให้เกิดวฒันธรรมองค์กรที่มี
จรยิธรรม และกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ี

(3) กำรก ำหนดวำระกำรประชุมคณะกรรมกำรโดยหำรอืร่วมกบัประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำรและมี
มำตรกำรทีด่แูลใหเ้รื่องส ำคญัไดถู้กบรรจุเป็นวำระกำรประชุม 



(4) กำรจดัสรรเวลำไวอ้ย่ำงเพยีงพอทีฝ่่ำยจดักำรจะเสนอเรื่องและมำกพอที่กรรมกำรจะอภิปรำย
ประเด็นส ำคัญกันอย่ำงรอบคอบโดยทัว่กัน กำรส่งเสริมให้กรรมกำรมีกำรใช้ดุลยพินิจที่
รอบคอบ ใหค้วำมเหน็ไดอ้ย่ำงอสิระ 

(5) กำรเสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีระหว่ำงกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำรและกรรมกำรที่ไม่เป็น
ผูบ้รหิำร และระหว่ำงคณะกรรมกำรและฝ่ำยจดักำร 

3.2.5 คณะกรรมกำรจะก ำหนดนโยบำยใหก้รรมกำรอสิระมกีำรด ำรงต ำแหน่งต่อเนื่องไม่เกนิเก้ำ  (9) ปีนับ
จำกวนัทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้ใหด้ ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอสิระครัง้แรก ในกรณีทีจ่ะแต่งตัง้กรรมกำรอิสระ
นัน้ใหด้ ำรงต ำแหน่งต่อไป คณะกรรมกำรจะพจิำรณำอย่ำงสมเหตุสมผลถงึควำมจ ำเป็นดงักล่ำว 

3.2.6 เพื่อใหเ้รื่องส ำคญัไดร้บักำรพจิำรณำในรำยละเอยีดอย่ำงรอบคอบ คณะกรรมกำรจะพจิำรณำแต่งตัง้
คณะกรรมกำรชุดย่อย เพื่อพจิำรณำประเดน็เฉพำะเรื่อง กลัน่กรองขอ้มลู และเสนอแนวทำงพจิำรณำ
ก่อนเสนอใหค้ณะกรรมกำรเหน็ชอบต่อไป 

3.2.7 คณะกรรมกำรจะดูแลใหม้กีำรเปิดเผยบทบำทและหน้ำที่ของคณะกรรมกำร และคณะกรรมกำรชุด
ย่อย จ ำนวนครัง้ของกำรประชุมและจ ำนวนครัง้ที่กรรมกำรแต่ละท่ำนเขำ้ร่วมประชุมในปีทีผ่่ำนมำ
และรำยงำนผลกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรชุดย่อยทุกชุด 

• หลกัปฏิบติั 3.3 
3.3.1 คณะกรรมกำรบรษิทัจะจดัใหม้กีำรประชุม เพื่อพจิำรณำหลกัเกณฑแ์ละวธิกีำรสรรหำบุคคลเพื่อใหไ้ด้

กรรมกำรทีม่คีุณสมบตัทิีจ่ะท ำใหค้ณะกรรมกำรมอีงคป์ระกอบควำมรูค้วำมช ำนำญทีเ่หมำะสมรวมทัง้
มกีำรพจิำรณำประวตัขิองบุคคลดงักล่ำว ก่อนจะน ำเสนอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ใหเ้ป็นผูแ้ต่งตัง้กรรมกำร 
นอกจำกนี้ บรษิทัจะแจง้ให้ผูถ้อืหุน้ทรำบถงึขอ้มูลอย่ำงเพยีงพอเกี่ยวกบับุคคลทีไ่ด้รบักำรเสนอชื่อ
เพื่อประกอบกำรตดัสนิใจ 

3.3.2 คณะกรรมกำรบริษัทจะทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีกำรสรรหำกรรมกำรก่อนที่จะมีกำรสรรหำ
กรรมกำรที่ครบวำระ และในกรณีที่เป็นกำรเสนอชื่อกรรมกำรรำยเดิม คณะกรรมกำรบริษัทจะ
ค ำนึงถงึผลกำรปฏบิตัหิน้ำทีข่องกรรมกำรรำยดงักล่ำวประกอบดว้ย 

3.3.3 ในกรณีที่คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งตัง้บุคคลใดให้เป็นที่ปรึกษำของคณะกรรมกำรบริษัทใน
กระบวนกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนให้มกีำรเปิดเผยขอ้มูลของที่ปรกึษำนัน้ไว้ในรำยงำน
ประจ ำปี รวมทัง้ควำมเป็นอสิระ หรอืไม่มคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

• หลกัปฏิบติั 3.4 
ในกำรเสนอค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรใหผู้ถ้อืหุ้นอนุมตั ิคณะกรรมกำรบรษิทัจะพจิำรณำใหโ้ครงสรำ้ง  และ
อตัรำค่ำตอบแทนมคีวำมเหมำะสมกบัควำมรบัผดิชอบและจูงใจใหค้ณะกรรมกำรน ำพำองค์กรใหด้ ำเนินงำน
ตำมเป้ำหมำยทัง้ระยะสัน้และระยะยำว 

3.4.1 ค่ำตอบแทนของกรรมกำรจะต้องสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้ำหมำยระยะยำวของบริษัท 
ประสบกำรณ์ ภำระหน้ำที่ ขอบเขตของบทบำทและควำมรับผิดชอบ (Accountability and 
Responsibility) รวมถึงประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับจำกกรรมกำรแต่ละคน ทัง้นี้ อยู่ในลักษณะที่
เปรยีบเทยีบไดก้บัระดบัทีป่ฏบิตัอิยู่ในอุตสำหกรรม 

3.4.2 ผูถ้อืหุน้ต้องเป็นผูอ้นุมตัโิครงสรำ้งและอตัรำค่ำตอบแทนกรรมกำร ทัง้รูปแบบทีเ่ป็นตวัเงนิและไม่ใช่
ตัวเงิน โดยคณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำค่ำตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มีควำมเหมำะสม ทัง้
ค่ำตอบแทนในอตัรำคงที ่(เช่น ค่ำตอบแทนประจ ำ เบี้ยประชุม) และค่ำตอบแทนตำมผลด ำเนินงำน
ของบรษิัทฯ (เช่น โบนัส บ ำเหน็จ) โดยเชื่อมโยงกบัมูลค่ำที่บรษิัทสร้ำงใหก้บัผู้ถอืหุน้ แต่ไม่อยู่ใน
ระดบัทีส่งูเกนิไปจนท ำใหเ้กดิกำรมุ่งเน้นแต่ผลประกอบกำรระยะสัน้ 

 



3.4.3 คณะกรรมกำรจะเปิดเผยนโยบำยและหลกัเกณฑ์กำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรที่สะท้อนถึง
ภำระหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของแต่ละคน รวมทัง้รูปแบบและจ ำนวนของค่ำตอบแทนดว้ย ทัง้นี้ 
จ ำนวนเงินค่ำตอบแทนที่เปิดเผย ให้รวมถึงค่ำตอบแทนที่กรรมกำรแต่ละท่ำนได้รบัจำกกำรเป็น
กรรมกำรของบรษิทัย่อยดว้ย 

• หลกัปฏิบติั 3.5 
คณะกรรมกำรมหีน้ำที่ก ำกบัดูแลให้กรรมกำรทุกคนมคีวำมรบัผดิชอบในกำรปฏิบตัิหน้ำที่  และจดัสรรเวลำ
อย่ำงเพยีงพอ 

3.5.1 คณะกรรมกำรจะดแูลใหม้ัน่ใจว่ำ มกีลไกสนับสนุนใหก้รรมกำรเขำ้ใจบทบำทหน้ำทีข่องตน 

3.5.2 คณะกรรมกำรจะก ำหนดหลกัเกณฑ์ในกำรด ำรงต ำแหน่งในบรษิทัอื่นของกรรมกำรโดยพจิำรณำถงึ
ประสทิธภิำพกำรท ำงำนของกรรมกำรที่ด ำรงต ำแหน่งหลำยบรษิัท และเพื่อให้มัน่ใจว่ำกรรมกำร
สำมำรถทุ่มเทเวลำในกำรปฏบิตัหิน้ำทีใ่นบรษิทัไดม้อีย่ำงเพยีงพอ โดยจะก ำหนดจ ำนวนบริษัทจด
ทะเบยีนทีก่รรมกำรแต่ละคนจะไปด ำรงต ำแหน่งใหเ้หมำะสมกบัลกัษณะหรอืสภำพธุรกจิของบรษิทั 

3.5.3 คณะกรรมกำรจะจดัใหม้รีะบบกำรรำยงำนกำรด ำรงต ำแหน่งอื่นของกรรมกำร และเปิดเผยใหเ้ป็นที่
รบัทรำบ 

3.5.4 ในกรณีทีก่รรมกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรหรอืผูบ้รหิำร หรอืมส่ีวนไดเ้สยีไม่ว่ำโดยตรงหรอืโดยออ้ม
ในกิจกำรอื่นที่มีควำมขดัแย้ง หรือสำมำรถใช้โอกำสหรือขอ้มูลของบริษัท เพื่อประโยชน์ของตน
คณะกรรมกำรต้องดูแลใหม้ัน่ใจว่ำ บรษิทัมมีำตรกำรป้องกนัอย่ำงเพยีงพอและมกีำรแจง้ใหผู้ถ้อืหุน้
รบัทรำบตำมควำมเหมำะสม 

3.5.5 ใหก้รรมกำรแต่ละคนเขำ้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั
ทัง้หมดทีไ่ดจ้ดัใหม้ขีึน้ในรอบปีเวน้แต่ในกรณีทีม่เีหตุจ ำเป็น 

• หลกัปฏิบติั 3.6 
คณะกรรมกำรมหีน้ำทีก่ ำกบัดูแลใหม้กีรอบและกลไกในกำรก ำกบัดูแลนโยบำยและกำรด ำเนินงำนของบรษิทั
ย่อย (ถ้ำม)ีและกจิกำรอื่นทีบ่รษิทัไปลงทุนอย่ำงมนีัยส ำคญั ในระดบัทีเ่หมำะสมกบักจิกำรแต่ละแห่ง รวมทัง้
บรษิทัย่อยและกจิกำรอื่นทีบ่รษิทัไปลงทุนมคีวำมเขำ้ใจถูกตอ้งตรงกนัดว้ย 

3.6.1 คณะกรรมกำรจะพจิำรณำก ำหนดนโยบำยกำรก ำกบัดแูลบรษิทัย่อย (ถำ้ม)ี ซึง่รวมถงึ 

(1) ระดบักำรแต่งตัง้บุคคลไปเป็นกรรมกำร ผู้บรหิำร หรอืผู้มอี ำนำจควบคุมในบรษิทัย่อยโดยให้
คณะกรรมกำรเป็นผู้แต่งตัง้เวน้แต่บรษิัทดงักล่ำวเป็นบรษิทัขนำดเล็กทีเ่ป็น operating arms 
ของบรษิทัคณะกรรมกำรอำจมอบหมำยใหป้ระธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรเป็นผูพ้จิำรณำแต่งตัง้กไ็ด้ 

(2) ก ำหนดขอบเขตหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของบุคคลทีเ่ป็นตวัแทนของบรษิทัตำมขอ้ (1) และ
ใหต้วัแทนของบรษิทัดแูลใหก้ำรปฏบิตัเิป็นไปตำมนโยบำยของบรษิทัย่อย และในกรณีทีบ่รษิทั
ย่อยมผีู้ร่วมลงทุนอื่น คณะกรรมกำรจะก ำหนดนโยบำยให้ตวัแทนท ำหน้ำที่อย่ำงดทีี่สุดเพื่อ
ผลประโยชน์ของบรษิทัย่อย และใหส้อดคลอ้งกบันโยบำยของบรษิทัแม่ 

(3) ระบบกำรควบคุมภำยในของบรษิทัย่อยทีเ่หมำะสมและรดักุมเพยีงพอและกำรท ำรำยกำรต่ำงๆ 
เป็นไปอย่ำงถูกตอ้งตำมกฎหมำย และหลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง 

(4) กำรเปิดเผยขอ้มูลฐำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนกำรท ำรำยกำรกบับุคคลที่เกี่ยวโยงกนั 
กำรได้มำหรอืจ ำหน่ำยไปซึ่งทรพัย์สนิ กำรท ำรำยกำรอื่นทีส่ ำคญั กำรเพิม่ทุนกำรลดทุน กำร
เลกิบรษิทัย่อยเป็นตน้ 
 
 
 



3.6.2 หำกเป็นกำรเขำ้ร่วมลงทุนในกจิกำรอื่นอย่ำงมนีัยส ำคญั เช่น มสีดัส่วนกำรถอืหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีง
ตัง้แต่รอ้ยละ 20 แต่ไม่เกนิรอ้ยละ 50 และจ ำนวนเงนิลงทุนหรอือำจตอ้งลงทุนเพิม่เตมิมนีัยส ำคญัต่อ
บรษิัทในกรณีที่จ ำเป็นคณะกรรมกำรจะดูแลให้มกีำรจดัท ำสญัญำระหว่ำงผู้ถือหุ้น(Shareholders’ 
Agreement)หรอืขอ้ตกลงอื่นเพื่อใหเ้กดิควำมชดัเจนเกี่ยวกบัอ ำนำจในกำรบรหิำรจดักำรและกำรมี
ส่วนร่วมในกำรตดัสนิใจในเรื่องส ำคญักำรตดิตำมผลกำรด ำเนินงำน เพื่อสำมำรถใชเ้ป็นขอ้มลูในกำร
จดัท ำงบกำรเงนิของบรษิทัไดม้ตีำมมำตรฐำนและก ำหนดเวลำ 

• หลกัปฏิบติั 3.7 

คณะกรรมกำรจะจดัใหม้กีำรประเมนิผลกำรท ำงำนของกรรมกำรทัง้คณะ รวมทัง้ประเมนิผลกำรท ำงำนของ
กรรมกำรรำยบุคคล เพื่อพิจำรณำทบทวนผลงำน ปัญหำและอุปสรรคในแต่ละปี เพื่อสำมำรถน ำผลกำร
ประเมนิไปใชใ้นกำรพฒันำและปรบัปรุงกำรปฏบิตังิำนในดำ้นต่ำงๆได ้

• หลกัปฏิบติั 3.8 

คณะกรรมกำรจะก ำกับดูแลให้คณะกรรมกำรและกรรมกำรแต่ละคนมคีวำมรู้ควำมเขำ้ใจเกี่ยวกับบทบำท
หน้ำที่ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ และกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับกำรประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้
กรรมกำรทุกคนไดร้บักำรเสรมิสรำ้งทกัษะและควำมรูส้ ำหรบักำรปฏบิตัหิน้ำทีก่รรมกำรอย่ำงสม ่ำเสมอ 

3.8.1 คณะกรรมกำรจะดูแลใหม้ัน่ใจว่ำ บุคคลทีไ่ดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมกำรใหม่ จะไดร้บักำรแนะน ำและมี
ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบตัิหน้ำที่ ซึ่งรวมถึงควำมเขำ้ใจในวตัถุประสงค์ เป้ำหมำยหลกั 
วสิยัทศัน์พนัธกจิ ค่ำนิยมองคก์ร ตลอดจนลกัษณะธุรกจิและแนวทำงกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั 

3.8.2 คณะกรรมกำรจะดแูลใหก้รรมกำรไดร้บักำรอบรมและพฒันำควำมรูท้ีจ่ ำเป็นอย่ำงต่อเนื่อง 
3.8.3 คณะกรรมกำรจะท ำควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกฎหมำย กฎเกณฑ์ มำตรฐำน ควำมเสี่ยง และ

สภำพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับกำรประกอบธุรกิจ รวมทัง้ได้รับทรำบข้อมูลที่เป็นปัจจุบันอย่ำง
สม ่ำเสมอ 

3.8.4 คณะกรรมกำรจะเปิดเผยขอ้มูลกำรฝึกอบรมและพฒันำควำมรู้อย่ำงต่อเนื่องของคณะกรรมกำรใน
รำยงำนประจ ำปี 

• หลกัปฏิบติั 3.9 
คณะกรรมกำรจะดูแลใหม้ัน่ใจว่ำกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรเป็นไปดว้ยควำมเรยีบรอ้ยสำมำรถเขำ้ถึง
ขอ้มูลทีจ่ ำเป็น และมเีลขำนุกำรบรษิทัทีม่คีวำมรูแ้ละประสบกำรณ์ทีจ่ ำเป็นและเหมำะสมต่อกำรสนับสนุนกำร
ด ำเนินงำนของคณะกรรมกำร 
3.9.1 คณะกรรมกำรจะจดัให้มีก ำหนดกำรประชุมและวำระกำรประชุมคณะกรรมกำรเป็นกำรล่วงหน้ำ

เพื่อใหก้รรมกำรสำมำรถจดัเวลำและเขำ้ร่วมประชุมได ้

3.9.2 จ ำนวนครัง้ของกำรประชุมคณะกรรมกำรจะพจิำรณำใหเ้หมำะสมกบัภำระหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบ
ของคณะกรรมกำรและลกัษณะกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทั แต่ไม่น้อยกว่ำสี่ (4) ครัง้ต่อปี 

3.9.3 คณะกรรมกำรจะดูแลใหม้กีลไกใหก้รรมกำรแต่ละคน รวมทัง้ฝ่ำยจดักำรมอีสิระทีจ่ะเสนอเรื่องทีเ่ป็น
ประโยชน์ต่อบรษิทัเขำ้สู่วำระกำรประชุม 

3.9.4 เอกสำรประกอบกำรประชุมจะจดัส่งใหแ้ก่กรรมกำรเป็นกำรล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำเจด็  (7) วนัก่อนวนั
ประชุม เวน้แต่ในกรณีจ ำเป็นเร่งด่วนเพื่อรกัษำสทิธหิรอืประโยชน์ของบรษิทั จะแจง้กำรนัดประชุม
โดยวธิอีื่นและก ำหนดวนัประชุมใหเ้รว็กว่ำนัน้กไ็ด ้

3.9.5 คณะกรรมกำรจะสนับสนุนให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรเชิญผู้บริหำรระดับสูงเข้ำร่วมประชุม
คณะกรรมกำรเพื่อให้สำรสนเทศรำยละเอียดเพิม่เติมในฐำนะที่เกี่ยวขอ้งกับปัญหำโดยตรง และ
เพื่อใหม้โีอกำสรูจ้กัผูบ้รหิำรระดบัสงูส ำหรบัใชป้ระกอบกำรพจิำรณำแผนกำรสบืทอดต ำแหน่ง 

 



3.9.6 คณะกรรมกำรจะเข้ำถึงสำรสนเทศที่จ ำเป็นเพิ่มเติมได้จำกประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร เลขำนุกำร
บรษิัท หรอืผู้บรหิำรอื่นที่ได้รบัมอบหมำย ภำยในขอบเขตนโยบำยทีก่ ำหนด และในกรณีที่จ ำเป็น 
คณะกรรมกำรอำจจดัใหม้คีวำมเหน็อิสระจำกทีป่รกึษำหรอืผูป้ระกอบวชิำชพีภำยนอก โดยถอืเป็น
ค่ำใชจ้่ำยของบรษิทั 

3.9.7 คณะกรรมกำรอำจพจิำรณำก ำหนดเป็นนโยบำยใหก้รรมกำรทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิำรมโีอกำสทีจ่ะประชุม
ระหว่ำงกนัเองตำมควำมจ ำเป็นเพื่ออภปิรำยปัญหำต่ำงๆ เกีย่วกบักำรจดักำรทีอ่ยู่ในควำมสนใจ โดย
ไม่มฝ่ีำยจดักำรร่วมดว้ย โดยแจง้ใหป้ระธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรทรำบถงึผลกำรประชุมดว้ย 

3.9.8 คณะกรรมกำรจะก ำหนดคุณสมบตัิและประสบกำรณ์ของเลขำนุกำรบรษิัทที่เหมำะสมที่จะปฏิบตัิ
หน้ำที่ในกำรใหค้ ำแนะน ำเกี่ยวกบัด้ำนกฎหมำยและกฎเกณฑ์ต่ำงๆ ที่คณะกรรมกำรจะต้องทรำบ
ดูแลกำรจัดกำรเอกสำรกำรประชุมคณะกรรมกำร เอกสำรส ำคัญต่ำงๆ และกิจกรรมของ
คณะกรรมกำรรวมทัง้ประสำนงำนใหม้กีำรปฏบิตัติำมมตคิณะกรรมกำร นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรจะ
เปิดเผยคุณสมบตัแิละประสบกำรณ์ของเลขำนุกำรบรษิทัในรำยงำนประจ ำปี และบน website ของ
บรษิทั 

3.9.9 เลขำนุกำรบรษิทัจะฝึกอบรมและพฒันำควำมรูอ้ย่ำงต่อเนื่องทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏบิตัหิน้ำที่
และในกรณีที่มหีลกัสูตรรบัรอง (certified program) เลขำนุกำรบรษิัทจะเขำ้รบักำรอบรมหลกัสูตร
ดงักล่ำวดว้ย 

2.5 หลกัปฏิบติั 4 : สรรหำและพฒันำผูบ้ริหำรระดบัสูงและกำรบริหำรบุคลำกร  

• หลกัปฏิบติั 4.1 
คณะกรรมกำรจะด ำเนินกำรใหม้ัน่ใจว่ำมกีำรสรรหำและพฒันำประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรและผูบ้รหิำรระดบัสงู
ใหม้คีวำมรู ้ทกัษะ ประสบกำรณ์ และคุณลกัษณะทีจ่ ำเป็นต่อกำรขบัเคลื่อนองคก์รไปสู่เป้ำหมำย 

4.1.1 คณะกรรมกำรจะพจิำรณำหรอืมอบหมำยใหค้ณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนพจิำรณำ
หลกัเกณฑ์และวิธีกำรสรรหำบุคคลที่มีคุณสมบตัิเหมำะสมเพื่อด ำรงต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่
บรหิำร 

4.1.2 คณะกรรมกำรจะตดิตำมดูแลใหป้ระธำนเจำ้หน้ำที่บรหิำรดูแลใหม้ผีูบ้รหิำรระดบัสูงทีเ่หมำะสมโดย
อย่ำงน้อยคณะกรรมกำรหรือคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะร่วมกับประธำน
เจ้ำหน้ำที่บรหิำรพจิำรณำหลกัเกณฑ์และวธิกีำรในกำรสรรหำและแต่งตัง้บุคคล เห็นชอบบุคคลที่
ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิำรระดบัสงู 

4.1.3 เพื่อใหก้ำรด ำเนินธุรกจิเป็นไปอย่ำงต่อเนื่อง คณะกรรมกำรจะก ำกบัดูแลใหม้แีผนสบืทอดต ำแหน่ง 
(Succession Plan) เพื่อเป็นกำรเตรียมสืบทอดต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและผู้บริหำร
ระดบัสงู 

4.1.4 คณะกรรมกำรจะส่งเสรมิและสนับสนุนใหป้ระธำนเจำ้หน้ำที่บรหิำรและผู้บรหิำรระดบัสูงได้รบักำร
อบรมและพฒันำ เพื่อเพิม่พนูควำมรูแ้ละประสบกำรณ์ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อกำรปฏบิตังิำน 

• หลกัปฏิบติั 4.2 
คณะกรรมกำรโดยค ำแนะน ำของคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะก ำกบัดูแลใหม้กีำรก ำหนด
โครงสรำ้งค่ำตอบแทนและกำรประเมนิผลทีเ่หมำะสม 

4.2.1 คณะกรรมกำรโดยค ำเสนอแนะของคณะกรรมกำรบริหำรจะก ำหนดโครงสร้ำงค่ำตอบแทนที่เป็น
เครื่องจูงใจใหผู้บ้รหิำรและพนักงำนทุกระดบัปฏิบตังิำนใหส้อดคล้องกบัวตัถุประสงค์และเป้ำหมำย
หลกัขององคก์รและสอดคลอ้งกบัผลประโยชน์ของบรษิทั ในระยะยำว 



4.2.2 คณะกรรมกำรจะพิจำรณำเห็นชอบหลกัเกณฑ์และปัจจยัในกำรประเมินผลงำน ตลอดจนอนุมตัิ
โครงสรำ้งค่ำตอบแทนของผูบ้รหิำรระดบัสงู และตดิตำมใหป้ระธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรประเมนิผูบ้รหิำร
ระดบัสงูใหส้อดคลอ้งกบัหลกักำรประเมนิดงักล่ำว 

• หลกัปฏิบติั 4.3 
คณะกรรมกำรจะท ำควำมเขำ้ใจโครงสรำ้งและควำมสมัพนัธ์ของผูถ้อืหุน้ทีอ่ำจมผีลกระทบต่อกำรบรหิำรและ  
กำรด ำเนินงำนของบรษิทั 

4.3.1 คณะกรรมกำรจะท ำควำมเขำ้ใจโครงสร้ำงและควำมสมัพนัธ์ของผูถ้ือหุน้ ซึ่งอำจอยู่ในรูปแบบของ
ขอ้ตกลงภำยในกจิกำรครอบครวัไม่ว่ำจะเป็นลำยลกัษณ์อกัษรหรอืไม่ ขอ้ตกลงผูถ้อืหุน้ หรอืนโยบำย
ของกลุ่มบรษิทัแม่ ซึง่มผีลต่ออ ำนำจในกำรควบคุมกำรบรหิำรจดักำรบรษิทั  

4.3.2 คณะกรรมกำรจะดูแลไม่ให้ข้อตกลงตำมข้อ 4.3.1 เป็นอุปสรรคต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ของ
คณะกรรมกำร เช่น กำรมบีุคคลทีเ่หมำะสมมำสบืทอดต ำแหน่ง 

4.3.3 คณะกรรมกำรจะดแูลใหม้กีำรเปิดเผยขอ้มลูตำมขอ้ตกลงต่ำงๆ ทีม่ผีลกระทบต่อกำรควบคุมบรษิทั 

• หลกัปฏิบติั 4.4 
คณะกรรมกำรจะตดิตำมดูแลกำรบรหิำรและพฒันำบุคลำกรใหม้คีวำมรู ้ทกัษะ ประสบกำรณ์ และแรงจูงใจที่
เหมำะสม 

4.4.1 คณะกรรมกำรจะดูแลใหม้กีำรบรหิำรทรพัยำกรบุคคลทีส่อดคล้องกบัทศิทำงและกลยุทธข์ององคก์ร 
พนักงำนในทุกระดบัมคีวำมรู ้ควำมสำมำรถแรงจงูใจทีเ่หมำะสม และไดร้บักำรปฏบิตัอิย่ำงเป็นธรรม
เพื่อรกัษำบุคลำกรทีม่คีวำมสำมำรถขององคก์รไว ้

4.4.2 คณะกรรมกำรจะดูแลให้มกีำรจดัตัง้กองทุนส ำรองรองเลี้ยงชพีหรอืกลไกอื่น  เพื่อดูแลให้พนักงำน 
มกีำรออมอย่ำงเพยีงพอส ำหรบัรองรบักำรเกษยีณ รวมทัง้สนับสนุนใหพ้นักงำนมคีวำมรูค้วำมเขำ้ใจ
ในกำรบรหิำรจดักำรเงนิ กำรเลอืกนโยบำยกำรลงทุนทีส่อดคลอ้งกบัช่วงอำยุ ระดบัควำมเสีย่ง 

2.6 หลกัปฏิบติั 5 : กำรประกอบธรุกิจอยำ่งมีควำมรบัผิดชอบ  

• หลกัปฏิบติั 5.1 
คณะกรรมกำรให้ควำมส ำคญั และสนับสนุนกำรด ำเนินกำรที่ก่อให้เกิดมูลค่ำแก่ธุรกิจควบคู่ไปกบักำรสรำ้ง
คุณประโยชน์ต่อลูกคำ้หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง และมคีวำมรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

5.1.1 คณะกรรมกำรจะใหค้วำมส ำคญักบักำรสรำ้งวฒันธรรมองค์กร และดูแลใหฝ่้ำยจดักำรน ำไปเป็นส่วน
หนึ่งในกำรทบทวนกลยุทธ์ กำรวำงแผนพัฒนำปรับปรุงกำรด ำเนินงำนและกำรติดตำมผลกำร
ด ำเนินงำน 

5.1.2 คณะกรรมกำรจะส่งเสริมกำรด ำเนินกำร เพื่อเพิ่มคุณค่ำให้บริษัทตำมสภำพปัจจัยแวดล้อมที่
เปลีย่นแปลงอยู่เสมอ ซึง่อำจครอบคลุมกำรก ำหนดรปูแบบธุรกจิ (Business Model) วธิคีดิมุมมองใน
กำรออกแบบและพฒันำสนิค้ำและบรกิำร กำรวจิยั กำรปรบัปรุงกระบวนกำรผลติและกระบวนกำร
ท ำงำน รวมทัง้กำรร่วมมอืกบัคู่คำ้ 

ทัง้นี้ กำรด ำเนินกำรขำ้งตน้ควรมลีกัษณะเป็นไปเพื่อกำรสรำ้งประโยชน์ร่วมกนัทัง้แก่บรษิทั ลูกคำ้ คู่คำ้ สงัคม
และสิง่แวดลอ้ม และไม่สนับสนุนใหเ้กดิพฤตกิรรมทีไ่ม่เหมำะสม กจิกรรมทีผ่ดิกฎหมำยหรอืขำดจรยิธรรม 

• หลกัปฏิบติั 5.2 
คณะกรรมกำรจะตดิตำมดแูลใหฝ่้ำยจดักำรประกอบธรุกจิอย่ำงมคีวำมรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม และ
สะทอ้นอยู่ในแผนด ำเนินกำร (Operational Plan) เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้ำ่ทุกฝ่ำยขององคก์รไดด้ ำเนินกำรสอดคลอ้ง
กบัวตัถุประสงค ์เป้ำหมำยหลกั และแผนกลยุทธ ์(Strategies) ของบรษิทั  
 



5.2.1 คณะกรรมกำรจะดูแลให้มีกลไกที่ท ำให้มัน่ใจว่ำ บริษัทประกอบธุรกิจอย่ำงมีจริยธรรมมีควำม
รบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม ไม่ละเมดิสทิธขิองผูม้ส่ีวนไดเ้สยี เพื่อเป็นแนวทำงใหทุ้กส่วนใน
องค์กรสำมำรถบรรลุวตัถุประสงค์ เป้ำหมำยหลกั ที่เป็นไปด้วยควำมยัง่ยืน โดยจดัท ำนโยบำย
จรรยำบรรณทำงธุรกจิใหค้รอบคลุมเรื่องดงัต่อไปนี้ 
(1)  ควำมรบัผดิชอบต่อพนักงำนและลูกจำ้ง 

โดยปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยและมำตรฐำนทีเ่กีย่วขอ้งและปฏบิตัติ่อพนักงำนและลูกจำ้ง
อย่ำงเป็นธรรมและเคำรพสทิธมินุษยชน ได้แก่กำรก ำหนดค่ำตอบแทนและค่ำผลประโยชน์
อื่นๆ ที่เป็นธรรม กำรจดัสวสัดกิำรที่ไม่น้อยกว่ำที่กฎหมำยก ำหนดหรอืมำกกว่ำตำมควำม
เหมำะสม กำรดูแลสุขภำพอนำมยัและควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน กำรอบรมให้ควำมรู้ 
พฒันำศกัยภำพและส่งเสริมควำมก้ำวหน้ำ รวมถึงเปิดโอกำสให้พนักงำนมโีอกำสพฒันำ
ทกัษะกำรท ำงำนในดำ้นอื่นๆ 

(2) ควำมรบัผดิชอบต่อลูกคำ้  
โดยปฏิบตัิให้เป็นไปตำมกฎหมำยและมำตรฐำนที่เกี่ยวข้อง และค ำนึงถึงสุขภำพ ควำม
ปลอดภยั ควำมเป็นธรรม กำรเกบ็รกัษำขอ้มูลลูกคำ้ กำรบรกิำรหลงักำรขำยตลอดช่วงอำยุ
สนิคำ้และบรกิำร กำรตดิตำมวดัผลควำมพงึพอใจของลูกคำ้เพื่อกำรพฒันำปรบัปรุงสนิคำ้และ
บรกิำร รวมทัง้กำรโฆษณำประชำสมัพนัธ์และกำรส่งเสรมิกำรขำยต้องกระท ำอย่ำงมคีวำม
รบัผดิชอบ ไม่ท ำใหเ้กดิควำมเขำ้ใจผดิ หรอืใชป้ระโยชน์จำกควำมเขำ้ใจผดิของลูกคำ้ 

(3) ควำมรบัผดิชอบต่อคู่คำ้  
โดยมกีระบวนกำรจดัซื้อจดัจำ้งและเงือ่นไขสญัญำหรอืขอ้ตกลงทีเ่ป็นธรรม กำรช่วยใหค้วำมรู ้
พฒันำศกัยภำพและยกระดบัควำมสำมำรถในกำรผลติและใหบ้รกิำรให้ได้มำตรฐำน ชี้แจง
และดูแลใหคู้่คำ้เคำรพสทิธมินุษยชนและปฏบิตัติ่อแรงงำนตนเองอย่ำงเป็นธรรม รบัผดิชอบ
ต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม รวมถงึตดิตำมตรวจสอบและประเมนิผลคู่คำ้เพื่อพฒันำกำรประกอบ
ธุรกจิระหว่ำงกนัอย่ำงยัง่ยนื 

(4) ควำมรบัผดิชอบต่อชุมชน  
โดยน ำควำมรูแ้ละประสบกำรณ์ทำงธุรกจิมำพฒันำโครงกำรทีส่ำมำรถสรำ้งเสรมิประโยชน์ต่อ
ชุมชนไดอ้ย่ำงเป็นรปูธรรม มกีำรตดิตำมและวดัผลควำมคบืหน้ำและควำมส ำเรจ็ในระยะยำว 

(5) ควำมรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้ม  
โดยป้องกนั ลด จดักำรและดูแลใหม้ัน่ใจว่ำบรษิทัจะไม่สรำ้งหรอืก่อใหเ้กิดผลกระทบในทำง
ลบต่อสิง่แวดล้อม ซึ่งครอบคลุมกำรใชว้ตัถุดบิ กำรใช้พลงังำน กำรใช้น ้ำ กำรใช้ทรพัยำกร
หมุนเวยีน กำรปลดปล่อยและจดักำรของเสียที่เกิดจำกกำรประกอบธุรกิจ กำรปล่อยก๊ำซ
เรอืนกระจก เป็นตน้ 

(6) กำรแขง่ขนัอย่ำงเป็นธรรม  
โดยกำรประกอบธุรกจิอย่ำงเปิดเผยโปร่งใสและไม่สรำ้งควำมไดเ้ปรยีบทำงกำรแขง่ขนัอย่ำง
ไม่เป็นธรรม 

(7) กำรต่อตำ้นกำรทุจรติและคอรร์ปัชนั  
โดยปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำยและมำตรฐำนที่เกี่ยวข้องและก ำหนดให้บริษัทมีและ
ประกำศนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจรติและคอร์รปัชนัต่อสำธำรณะโดยบรษิทั อำจพจิำรณำ
เขำ้ร่วมเป็นภำคเีครอืข่ำยในกำรต่อต้ำนกำรทุจรติและคอร์รปัชนั รวมถงึสนับสนุนให้บรษิัท
อื่นๆ และคู่คำ้มแีละประกำศนโยบำยกำรต่อตำ้นกำรทุจรติและคอร์รปัชนั รวมทัง้เขำ้ร่วมเป็น
ภำคเีครอืขำ่ยดว้ย 
 



• หลกัปฏิบติั 5.3 
คณะกรรมกำรจะตดิตำมดูแลใหฝ่้ำยจดักำรจดัสรรและจดักำรทรพัยำกรใหเ้ป็นไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพ และ
ประสทิธผิล เพื่อใหส้ำมำรถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยหลกัไดอ้ย่ำงยัง่ยนื 

5.3.1 คณะกรรมกำรจะตระหนักถงึควำมจ ำเป็นของทรพัยำกรทีต่อ้งใช ้รวมทัง้ตระหนักว่ำกำรใชท้รพัยำกร
แต่ละประเภทมผีลกระทบต่อกนัและกนั 

5.3.2 คณะกรรมกำรจะตระหนักว่ำ รูปแบบธุรกิจ (business model) ที่ต่ำงกัน ท ำให้เกิดผลกระทบต่อ
ทรพัยำกรทีต่่ำงกนัดว้ย ดงันัน้ ในกำรตดัสนิใจเลอืกรปูแบบธุรกจิ ใหค้ ำนึงถงึผลกระทบและควำมคุม้
ค่ำทีจ่ะเกดิขึน้ต่อทรพัยำกร โดยยงัคงอยู่บนพืน้ฐำนของกำรมจีรยิธรรม มคีวำมรบัผดิชอบและสรำ้ง
คุณค่ำใหแ้ก่บรษิทัอย่ำงยัง่ยนื 

ทัง้นี้ทรพัยำกรที่บรษิทัพงึค ำนึงถึงมอีย่ำงน้อย 4 ประเภท ได้แก่ กำรเงนิ (Financial Capital) ด้ำนบุคลำกร 
(Human Capital) สังคมและควำมสัมพันธ์ (Social and Relationship Capital) และธรรมชำติ (Natural 
Capital) 

• หลกัปฏิบติั 5.4 
คณะกรรมกำรจะจดัให้มกีรอบกำรก ำกับดูแลและกำรบริหำรจดักำรเทคโนโลยสีำรสนเทศระดบัองค์กร ที่
สอดคล้องกบัควำมต้องกำรของบรษิทั รวมทัง้ดูแลใหม้กีำรน ำเทคโนโลยสีำรสนเทศมำใชใ้นกำรเพิม่โอกำส
ทำงธุรกิจและพฒันำกำรด ำเนินงำน กำรบริหำรควำมเสี่ยง เพื่อให้บริษัทสำมำรถบรรลุวตัถุ ประสงค์และ
เป้ำหมำยหลกัของบรษิทั  
5.4.1 คณะกรรมกำรจะจัดให้มีนโยบำยในเรื่องกำรจัดสรรและกำรบริหำรทรัพยำกรด้ำนเทคโนโลยี

สำรสนเทศ ซึ่งครอบคลุมถึงกำรจดัสรรทรพัยำกรใหเ้พยีงพอต่อกำรด ำเนินธุรกิจ และกำรก ำหนด
แนวทำงเพื่อรองรบัในกรณีทีไ่ม่สำมำรถจดัสรรทรพัยำกรไดเ้พยีงพอตำมทีก่ ำหนดไว้ 

5.4.2 คณะกรรมกำรจะดูแลใหก้ำรบรหิำรควำมเสีย่งขององค์กรครอบคลุมถงึกำรบรหิำรและจดักำรควำม
เสีย่งดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศดว้ย 

5.4.3 คณะกรรมกำรจะจดัใหม้นีโยบำยและมำตรกำรรกัษำควำมมัน่คงปลอดภยัของระบบสำรสนเทศทัง้นี้ 
กรอบกำรก ำกบัดแูลและกำรบรหิำรจดักำรเทคโนโลยสีำรสนเทศระดบัองคก์รไดแ้ก่ 
(1) บริษัทได้ท ำตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับและมำตรฐำนต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรใช้

เทคโนโลยสีำรสนเทศ 

(2) บรษิทัมรีะบบกำรรกัษำควำมปลอดภยัของขอ้มลู ในกำรรกัษำควำมลบั (Confidentiality) กำร
รกัษำควำมน่ำเชื่อถอื (Integrity) และควำมพรอ้มใชข้องขอ้มลู (Availability) รวมทัง้ป้องกนัมิ
ใหม้กีำรน ำขอ้มลูไปใชใ้นทำงมชิอบ หรอืมกีำรแกไ้ขเปลีย่นแปลงขอ้มลูโดยไม่ไดร้บัอนุญำต 

(3) บรษิทัไดพ้จิำรณำควำมเสีย่งดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศ และมมีำตรกำรในกำรบรหิำรจดักำร 
ควำมเสี่ยงดังกล่ำว ในด้ำนต่ำงๆ เช่น กำรบริหำรควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจ (Business 
Continuity Management) กำรบริหำรจัดกำรเหตุกำรณ์ที่ส่งผลกระทบต่อควำมมัน่คง
ปลอดภัยของระบบสำรสนเทศ ( Incident Management) กำรบริหำรจัดกำรทรัพย์สิน
สำรสนเทศ (Asset Management) เป็นตน้ 

(4) บรษิทัไดพ้จิำรณำกำรจดัสรรและบรหิำรทรพัยำกรด้ำนเทคโนโลยสีำรสนเทศ มกีำรก ำหนด
หลกัเกณฑแ์ละปัจจยัในกำรก ำหนดล ำดบัควำมส ำคญัของแผนงำนดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศ 
เช่น ควำมเหมำะสมสอดคล้องกบัแผนกลยุทธ์ ผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกจิ ควำมเร่งด่วน
ในกำรใช้งำน งบประมำณและทรัพยำกรบุคคลด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ และควำม
สอดคลอ้งกบัรปูแบบธุรกจิ (Business Model) เป็นตน้ 



2.7 หลกัปฏิบติั 6 : ดแูลให้มีระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงและกำรควบคมุภำยในท่ีเหมำะสม  

• หลกัปฏิบติั 6.1 
คณะกรรมกำรจะก ำกบัดูแลใหม้ัน่ใจว่ำ บรษิทัมรีะบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งและกำรควบคุมภำยในทีจ่ะท ำให้
บรรลุวตัถุประสงคอ์ย่ำงมปีระสทิธผิล และมกีำรปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยและมำตรฐำนทีเ่กีย่วขอ้ง 

6.1.1 คณะกรรมกำรจะท ำควำมเขำ้ใจควำมเสีย่งทีส่ ำคญัของบรษิทัและอนุมตัคิวำมเสีย่งทีย่อมรบัได้ 
6.1.2 คณะกรรมกำรจะพิจำรณำและอนุมตัินโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่สอดคล้องกับวตัถุประสงค์ 

เป้ำหมำยหลกั กลยุทธ์ และควำมเสี่ยงที่ยอมรบัได้ของบรษิัท ส ำหรบัเป็นกรอบกำรปฏิบตัิงำนใน
กระบวนกำรบรหิำรควำมเสีย่งของทุกคนในองคก์รใหเ้ป็นทศิทำงเดยีวกนั ทัง้นี้ คณะกรรมกำรจะให้
ควำมส ำคญักบัสญัญำณเตอืนภยัล่วงหน้ำและดูแลใหม้กีำรทบทวนนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่ง
เป็นประจ ำ  

6.1.3 คณะกรรมกำรจะดูแลให้บริษัทมีกำรระบุควำมเสี่ยง โดยพิจำรณำปัจจยัทัง้ภำยนอกและภำยใน
องคก์รทีอ่ำจส่งผลใหบ้รษิทัไม่สำมำรถบรรลุวตัถุประสงคท์ีก่ ำหนดไว้ 

ทัง้นี้ ควำมเสี่ยงหลกัที่คณะกรรมกำรจะให้ควำมส ำคญั อำจแบ่งออกเป็น ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ 
(Strategic Risk) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติงำน (Operational Risk) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน 
(Financial Risk) และควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบตัิตำมกฎระเบยีบขอ้บงัคบั (Compliance Risk) เป็น
ตน้ 

6.1.4 คณะกรรมกำรจะดูแลให้มัน่ใจว่ำ บรษิัทได้มกีำรประเมนิผลกระทบและโอกำสที่เกิดขึ้นของควำม
เสีย่งทีไ่ดร้ะบุไวเ้พื่อจดัล ำดบัควำมเสีย่ง และมวีธิจีดักำรควำมเสีย่งทีเ่หมำะสม 

6.1.5 คณะกรรมกำรอำจมอบหมำยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบกลัน่กรองขอ้ 6.1.1– 6.1.4 ก่อนเสนอให้
คณะกรรมกำรพจิำรณำ  

6.1.6 คณะกรรมกำรจะตดิตำมและประเมนิประสทิธผิลของกำรบรหิำรควำมเสีย่งอย่ำงสม ่ำเสมอ 
6.1.7 คณะกรรมกำรมหีน้ำทีดู่แลใหบ้รษิทัประกอบธุรกจิใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย และมำตรฐำนทีเ่กีย่วขอ้ง 

ทัง้ของในประเทศและในระดบัสำกล 
6.1.8 ในกรณีที่บรษิัทมบีริษัทย่อยหรอืกิจกำรอื่นที่บริษัทไปลงทุนอย่ำงมนีัยส ำคญั (เช่น มีสดัส่วนกำร  

ถอืหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงตัง้แต่รอ้ยละ 20 แต่ไม่เกนิรอ้ยละ 50) คณะกรรมกำรจะน ำผลประเมนิระบบ
ควบคุมภำยในและกำรบรหิำรควำมเสีย่งมำเป็นส่วนหนึ่งในกำรพจิำรณำตำมขอ้ 6.1.1 – 6.1.7 ดว้ย 

• หลกัปฏิบติั 6.2 
คณะกรรมกำรจะจดัตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบทีส่ำมำรถปฏบิตัหิน้ำทีไ่ดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพและอสิระ 
6.2.1 คณะกรรมกำรจะจดัใหม้คีณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมกำรอย่ำงน้อย 3 คน ซึ่งทุกคน

ตอ้งเป็นกรรมกำรอสิระ และมคีุณสมบตัแิละหน้ำทีต่ำมหลกัเกณฑข์องส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบั
หลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์และตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

6.2.2 คณะกรรมกำรจะก ำหนดหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบไว้เป็นลำยลกัษณ์อกัษร โดยมหีน้ำที่
อย่ำงน้อยตำมทีร่ะบุไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

6.2.3 คณะกรรมกำรจะดแูลใหบ้รษิทัจดัใหม้กีลไกหรอืเครื่องมอืทีจ่ะท ำใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบสำมำรถ
เข้ำถึงข้อมูลที่จ ำเป็นต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ที่ได้รับมอบหมำย เช่น เอื้ออ ำนวยให้คณะกรรมกำร
ตรวจสอบสำมำรถเรียกผู้ที่เกี่ยวข้องมำให้ข้อมูล กำรได้หำรือร่วมกับผู้สอบบัญชี หรือแสวงหำ
ควำมเห็นที่เป็นอิสระจำกที่ปรกึษำทำงวชิำชพีอื่นใดมำประกอบกำรพจิำรณำของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบได ้



6.2.4 คณะกรรมกำรจะจดัใหม้บีุคคลหรอืหน่วยงำนตรวจสอบภำยในทีม่คีวำมเป็นอสิระในกำรปฏบิตัหิน้ำที่
เป็นผูร้บัผดิชอบในกำรพฒันำและสอบทำนประสทิธภิำพระบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งและกำรควบคุม
ภำยใน พรอ้มทัง้รำยงำนใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบและเปิดเผยรำยงำนกำรสอบทำนไวใ้นรำยงำน
ประจ ำปี 

6.2.5 คณะกรรมกำรตรวจสอบต้องใหค้วำมเหน็ถงึควำมเพยีงพอของระบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งและกำร
ควบคุมภำยใน และเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปี 

• หลกัปฏิบติั 6.3 
คณะกรรมกำรจะตดิตำมดูแล และจดักำรควำมขดัแยง้ของผลประโยชน์ทีอ่ำจเกดิขึน้ไดร้ะหว่ำงบรษิทักบัฝ่ำย
จดักำร คณะกรรมกำร หรอืผู้ถือหุน้ รวมไปถึงกำรป้องกนักำรใชป้ระโยชน์อนัมคิวรในทรพัย์สนิ ขอ้มูล และ
โอกำสของบรษิทั และกำรท ำธุรกรรมกบัผูท้ีม่คีวำมสมัพนัธเ์กีย่วโยงกบับรษิทัในลกัษณะทีไ่ม่สมควร 

6.3.1 คณะกรรมกำรจะก ำกับดูแลให้มรีะบบกำรรกัษำควำมปลอดภัยของขอ้มูล ซึ่งรวมถึงกำรก ำหนด
นโยบำยและวธิปีฏิบตัิในกำรรกัษำควำมลบั (Confidentiality) กำรรกัษำควำมน่ำเชื่อถอื (Integrity) 
และควำมพร้อมใช้ของข้อมูล (Availability) รวมทัง้กำรจัดกำรข้อมูลที่อำจมีผลกระทบต่อรำคำ
หลกัทรพัย์ (Market Sensitive Information) นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรจะดูแลใหก้รรมกำร ผูบ้รหิำร
ระดบัสูง และพนักงำน ตลอดจนบุคคลภำยนอกทีเ่กี่ยวขอ้ง อำท ิที่ปรกึษำทำงกฎหมำย ที่ปรกึษำ
ทำงกำรเงนิ ปฏบิตัติำมระบบกำรรกัษำควำมปลอดภยัของขอ้มลูดว้ย 

6.3.2 คณะกรรมกำรจะดูแลให้มีกำรจดักำรและติดตำมรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแย้งของผลประโยชน์ 
รวมทัง้ดูแลให้มีแนวทำงและวิธีปฏิบัติเพื่อให้กำรท ำรำยกำรดังกล่ำวเป็นไปตำมขัน้ตอนกำร
ด ำเนินกำรและกำรเปิดเผยขอ้มลู ตำมทีก่ฎหมำยก ำหนดและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบรษิทัและ
ผูถ้อืหุน้โดยรวมเป็นส ำคญั โดยทีผู่ม้ส่ีวนไดเ้สยีไม่ควรมส่ีวนร่วมในกำรตดัสนิใจ 

6.3.3 คณะกรรมกำรจะจดัใหม้ขีอ้ก ำหนดใหก้รรมกำรรำยงำนกำรมส่ีวนไดเ้สยีอย่ำงน้อยก่อนกำรพจิำรณำ
วำระกำรประชุมคณะกรรมกำร และบนัทกึไวใ้นรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรจะ
ดูแลให้กรรมกำรที่มีส่วนได้เสียอย่ำงมีนัยส ำคญัในลกัษณะที่อำจท ำให้กรรมกำรรำยดงักล่ำวไม่
สำมำรถใหค้วำมเหน็ไดอ้ย่ำงอสิระ งดเวน้จำกกำรมส่ีวนร่วมในกำรประชุมพจิำรณำในวำระนัน้ 

• หลกัปฏิบติั 6.4 
คณะกรรมกำรจะก ำกบัดูแลให้มกีำรจดัท ำนโยบำยและแนวปฏิบตัิด้ำนกำรต่อต้ำนคอร์รปัชนัที่ชดัเจนและ
สื่อสำรในทุกระดบัขององคก์รและต่อคนนอกเพื่อใหเ้กดิกำรน ำไปปฏบิตัไิดจ้รงิ รวมถงึกำรสนับสนุนกจิกรรมที่
ส่งเสรมิและปลูกฝังใหพ้นักงำนทุกคนปฏบิตัติำมกฎหมำย และระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 

• หลกัปฏิบติั 6.5 
คณะกรรมกำรจะก ำกบัดแูลใหบ้รษิทัมกีลไกในกำรรบัเรื่องรอ้งเรยีนและกำรด ำเนินกำรกรณีมกีำรชีเ้บำะแส 

6.5.1 คณะกรรมกำรจะก ำกบัดูแลใหม้กีลไกและกระบวนกำรจดักำร ขอ้ร้องเรยีนของผูม้ส่ีวนได้เสยี และ
ดูแลใหม้กีำรจดัช่องทำงเพื่อกำรรบัขอ้รอ้งเรยีนทีม่คีวำมสะดวกและมมีำกกว่ำหนึ่งช่องทำง รวมทัง้
เปิดเผยช่องทำงกำรรบัเรื่องรอ้งเรยีนไวใ้น website หรอืรำยงำนประจ ำปี 

6.5.2 คณะกรรมกำรจะดูแลใหม้นีโยบำยและแนวทำงทีช่ดัเจนในกรณีทีม่กีำรชีเ้บำะแส โดยจะก ำหนดใหม้ี
ช่องทำงในกำรแจ้งเบำะแสผ่ำนทำง E-mail ของบริษัท หรือผ่ำนกรรมกำรอิสระ หรือ กรรมกำร
ตรวจสอบของบริษัท รวมทัง้มีกระบวนกำรตรวจสอบข้อมูล กำรด ำเนินกำร และรำยงำนต่อ
คณะกรรมกำร 

6.5.3 คณะกรรมกำรจะดูแลให้มมีำตรกำรคุม้ครองทีเ่หมำะสมแก่ผู้แจง้เบำะแสที่แจ้งเบำะแสด้วยเจตนำ
สุจรติ 



2.8 หลกัปฏิบติั 7 : รกัษำควำมน่ำเช่ือถือทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยข้อมูล  

• หลกัปฏิบติั 7.1 
คณะกรรมกำรมคีวำมรบัผดิชอบในกำรดแูลใหร้ะบบกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงนิและกำรเปิดเผยขอ้มลูส ำคญั 
ต่ำงๆ ถูกตอ้ง เพยีงพอ ทนัเวลำ เป็นไปตำมกฎเกณฑ ์มำตรฐำน และแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้ง 

7.1.1 คณะกรรมกำรจะดูแลให้บุคลำกรที่เกี่ยวขอ้งกบักำรจดัท ำและเปิดเผยขอ้มูล มคีวำมรู้ ทกัษะ และ
ประสบกำรณ์ที่เหมำะสมกบัหน้ำที่ควำมรบัผิดชอบ และมีจ ำนวนเพียงพอ โดยบุคลำกรดงักล่ำว
หมำยรวมถงึผูบ้รหิำรสูงสุดสำยงำนบญัชแีละกำรเงนิ ผู้จดัท ำบญัช ีผู้ตรวจสอบภำยใน เลขำนุกำร
บรษิทั และนักลงทุนสมัพนัธ ์

7.1.2 ในกำรใหค้วำมเหน็ชอบกำรเปิดเผยขอ้มูล ใหค้ณะกรรมกำรค ำนึงถงึปัจจยัทีเ่กี่ยวขอ้งโดยในกรณีที่
เป็นรำยงำนทำงกำรเงนิ จะพจิำรณำปัจจยัอย่ำงน้อยดงัต่อไปนี้ดว้ย 

(1) ผลกำรประเมนิควำมเพยีงพอของระบบควบคุมภำยใน 

(2) ควำมเหน็ของผูส้อบบญัชใีนรำยงำนทำงกำรเงนิ และขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชเีกีย่วกบัระบบ
ควบคุมภำยใน รวมทัง้ขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชผี่ำนกำรสื่อสำรในช่องทำงอื่นๆ(ถำ้ม)ี 

(3) ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

(4) ควำมสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้ำหมำยหลกั กลยุทธแ์ละนโยบำยของบรษิทั 

7.1.3 คณะกรรมกำรจะดแูลใหก้ำรเปิดเผยขอ้มลู ซึง่รวมถงึงบกำรเงนิ รำยงำนประจ ำปี แบบ 56-1 สะทอ้น
ฐำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนอย่ำงเพยีงพอ รวมทัง้สนับสนุนใหบ้รษิทัจดัท ำค ำอธบิำยและกำร
วเิครำะห์ของฝ่ำยจดักำร (Management Discussion and Analysis หรอื MD&A) เพื่อประกอบกำร
เปิดเผยงบกำรเงนิทุกไตรมำส ทัง้นี้ เพื่อใหน้ักลงทุนไดร้บัทรำบขอ้มูลและเขำ้ใจกำรเปลี่ยนแปลงที่
เกดิขึน้กบัฐำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัในแต่ละไตรมำสไดด้ยีิง่ขึน้ นอกจำกขอ้มูล
ตวัเลขในงบกำรเงนิเพยีงอย่ำงเดยีว 

 
7.1.4 ในกรณีทีก่ำรเปิดเผยขอ้มลูรำยกำรใดเกีย่วขอ้งกบักรรมกำรรำยใดรำยหนึ่งเป็นกำรเฉพำะกรรมกำร

รำยนัน้จะดแูลใหก้ำรเปิดเผยในส่วนของตนมคีวำมครบถว้นถูกต้องดว้ย เช่น ขอ้มลูผูถ้อืหุน้ของกลุ่ม
ตน กำรเปิดเผยในส่วนทีเ่กีย่วเน่ืองกบัสญัญำระหว่ำงผูถ้อืหุน้ (Shareholders’ Agreement) ของกลุ่ม
ตน 

• หลกัปฏิบติั 7.2 
คณะกรรมกำรจะตดิตำมดแูลควำมเพยีงพอของสภำพคล่องทำงกำรเงนิและควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ 
7.2.1 คณะกรรมกำรจะดูแลให้ฝ่ำยจดักำรมกีำรติดตำมและประเมนิฐำนะทำงกำรเงนิของบรษิัท และมี 

กำรรำยงำนต่อคณะกรรมกำรอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยให้คณะกรรมกำรและฝ่ำยจดักำรร่วมกนัหำทำง
แก้ไขโดยเรว็หำกเริม่มสีญัญำณบ่งชีถ้งึปัญหำสภำพคล่องทำงกำรเงนิและควำมสำมำรถในกำรช ำระ
หนี้ 

7.2.2 ในกำรอนุมตักิำรท ำรำยกำรใดๆ หรอืกำรเสนอควำมเหน็ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อนุมตัคิณะกรรมกำรจะ
พจิำรณำให้มัน่ใจได้ว่ำ กำรท ำรำยกำรดงักล่ำวจะไม่กระทบต่อควำมต่อเนื่องในกำรด ำเนินกิจกำร  
สภำพคล่องทำงกำรเงนิ หรอืควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ 

• หลกัปฏิบติั 7.3 
ในภำวะทีบ่รษิทัประสบปัญหำทำงกำรเงนิหรอืมแีนวโน้มจะประสบปัญหำ คณะกรรมกำรจะพจิำรณำใหม้ัน่ใจ
ไดว้่ำ บรษิทัมแีผนในกำรแกไ้ขปัญหำ หรอืมกีลไกอื่นทีจ่ะสำมำรถแกไ้ขปัญหำทำงกำรเงนิได ้ทัง้นี้ ภำยใตก้ำร
ค ำนึงถงึสทิธขิองผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 



7.3.1 ในกรณีทีบ่รษิทัมแีนวโน้มทีจ่ะไม่สำมำรถช ำระหนี้ หรอืมปัีญหำทำงกำรเงนิคณะกรรมกำรจะติดตำม
อย่ำงใกลช้ดิ และดแูลใหบ้รษิทัประกอบธุรกจิดว้ยควำมระมดัระวงั และปฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดเกีย่วกบั 
กำรเปิดเผยขอ้มลู 

7.3.2 คณะกรรมกำรจะดแูลใหบ้รษิทัก ำหนดแผนกำรแกไ้ขปัญหำทำงกำรเงนิ โดยค ำนึงถงึควำมเป็นธรรม
ต่อผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งรวมถึงเจ้ำหนี้ ตลอดจนติดตำมกำรแก้ไขปัญหำ โดยให้ฝ่ำยจดักำรรำยงำน
สถำนะอย่ำงสม ่ำเสมอ 

7.3.3 คณะกรรมกำรจะพจิำรณำใหม้ัน่ใจไดว้่ำ กำรพจิำรณำตดัสนิใจใดๆ ในกำรแก้ไขปัญหำทำงกำรเงนิ
ของบรษิทัไม่ว่ำจะดว้ยวธิกีำรใดจะตอ้งเป็นไปอย่ำงสมเหตุสมผล 

• หลกัปฏิบติั 7.4 
คณะกรรมกำรจะพจิำรณำจดัท ำรำยงำนควำมยัง่ยนืตำมควำมเหมำะสม 

7.4.1 คณะกรรมกำรจะพจิำรณำควำมเหมำะสมในกำรเปิดเผยขอ้มูลกำรปฏบิตัติำมกฎหมำย กำรปฏบิตัิ
ตำมจรรยำบรรณ นโยบำยกำรต่อตำ้นคอรร์ปัชนั กำรปฏบิตัติ่อพนักงำนและผูม้ส่ีวนไดเ้สยี ซึง่รวมถงึ
กำรปฏิบัติอย่ำงเป็นธรรม และกำรเคำรพสิทธิมนุษยชน รวมทัง้ควำมรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิง่แวดล้อม โดยค ำนึงถึงกรอบกำรรำยงำนที่ได้รบักำรยอมรบัในประเทศหรอืในระดบัสำกล ทัง้นี้ 
อำจเปิดเผยข้อมูลดงักล่ำวไว้ในรำยงำนประจ ำปี หรืออำจจดัท ำเป็นเล่มแยกต่ำงหำกตำมควำม
เหมำะสมของบรษิทั 

7.4.2 คณะกรรมกำรจะดูแลใหข้อ้มลูทีเ่ปิดเผยเป็นเรื่องทีส่ ำคญัและสะทอ้นกำรปฏบิตัทิีจ่ะน ำไปสู่กำรสรำ้ง
คุณค่ำแก่บรษิทัอย่ำงยัง่ยนื 

• หลกัปฏิบติั 7.5 
คณะกรรมกำรจะก ำกบัดูแลใหฝ่้ำยจดักำรจดัใหม้หีน่วยงำนหรอืผูร้บัผดิชอบงำนนักลงทุนสมัพนัธท์ีท่ ำหน้ำที่
ในกำรสื่อสำรกบัผู้ถือหุ้น และผู้มส่ีวนได้เสยีอื่น เช่น นักลงทุน นักวเิครำะห์ ให้เป็นไปอย่ำงเหมำะสม เท่ำ
เทยีมกนั และทนัเวลำ 

7.5.1 คณะกรรมกำรจะจดัให้มีนโยบำยกำรสื่อสำร (Communication Policy) และนโยบำยกำรเปิดเผย
ขอ้มูล (Disclosure Policy) เพื่อให้มัน่ใจได้ว่ำ กำรสื่อสำรและกำรเปิดเผยขอ้มูลต่อบุคคลภำยนอก
เป็นไปอย่ำงเหมำะสม เท่ำเทยีมกนั ทนัเวลำ ใชช้่องทำงทีเ่หมำะสม ปกป้องขอ้มูลลบัและขอ้มูลทีม่ี
ต่อผลต่อรำคำหลกัทรพัย์ รวมทัง้มกีำรสื่อสำรใหเ้ขำ้ใจตรงกนัทัง้องค์กรในกำรปฏบิตัติำมนโยบำย
ดงักล่ำว 

7.5.2 คณะกรรมกำรจะจดัให้มกีำรก ำหนดผู้ที่รบัผดิชอบกำรให้ข้อมูลกบับุคคลภำยนอก โดยเป็นผู้ที่มี
ควำมเหมำะสมกับกำรปฏิบตัิหน้ำที่ เข้ำใจธุรกิจของบริษัท รวมทัง้วตัถุประสงค์ เป้ำหมำยหลกั
ค่ำนิยมและสำมำรถสื่อสำรกบัตลำดทุนไดเ้ป็นอย่ำงด ี 

7.5.3 คณะกรรมกำรจะดูแลใหฝ่้ำยจดักำรก ำหนดทศิทำงและสนับสนุนงำนดำ้นนักลงทุนสมัพนัธเ์ช่น กำร
จดัให้มีหลกัปฏิบตัิในกำรให้ข้อมูล นโยบำยกำรใช้ข้อมูลภำยใน รวมทัง้ก ำหนดหน้ำที่และควำม
รบัผดิชอบของนักลงทุนสมัพนัธ์ให้ชดัเจน เพื่อให้กำรสื่อสำรและกำรเปิดเผยขอ้มูลเป็นไปอย่ำงมี
ประสทิธภิำพ 

• หลกัปฏิบติั 7.6 
คณะกรรมกำรจะส่งเสรมิใหม้กีำรน ำเทคโนโลยสีำรสนเทศมำใชใ้นกำรเผยแพร่ขอ้มลู 

7.6.1 นอกจำกกำรเผยแพร่ขอ้มูลตำมเกณฑ์ทีก่ ำหนด และผ่ำนช่องทำงของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศ
ไทยแล้ว คณะกรรมกำรจะพิจำรณำให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลทัง้ภำษำไทยและภำษำอังกฤษผ่ำน
ช่องทำงอื่นด้วย เช่น Website ของบรษิทัโดยกระท ำอย่ำงสม ่ำเสมอ พร้อมทัง้น ำเสนอขอ้มูลทีเ่ป็น
ปัจจุบนั 



ทัง้นี้ บรษิทัจะเปิดเผยขอ้มลูอย่ำงน้อยดงัต่อไปนี้บน Website ของบรษิทั 

(1) วสิยัทศัน์และค่ำนิยมของบรษิทั 

(2) ลกัษณะกำรประกอบธุรกจิของบรษิทั 
(3) รำยชื่อคณะกรรมกำรและผูบ้รหิำร 
(4) งบกำรเงนิและรำยงำนเกีย่วกบัฐำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำนทัง้ฉบบัปัจจุบนั และของปี

ก่อนหน้ำ 
(5) แบบ 56-1 และรำยงำนประจ ำปี ทีส่ำมำรถใหด้ำวน์โหลดได ้
(6) ขอ้มลูหรอืเอกสำรอื่นใดทีบ่รษิทัน ำเสนอต่อนักวเิครำะห ์ผูจ้ดักำรกองทุน หรอื สื่อต่ำงๆ 
(7) โครงสรำ้งกำรถอืหุน้ทัง้ทำงตรงและทำงออ้ม 
(8) โครงสร้ำงกลุ่มบริษัท รวมถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทร่วมค้ำและ special purpose 

enterprises / vehicles (SPEs/SPVs) 
(9) กลุ่มผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ทัง้ทำงตรงและทำงอ้อมที่ถือหุ้นตัง้แต่ร้อยละ 5 ของจ ำนวนหุ้นที่

จ ำหน่ำยไดแ้ลว้ทัง้หมดและมสีทิธอิอกเสยีง 

(10) กำรถอืหุน้ทัง้ทำงตรงและทำงออ้มของกรรมกำร ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ ผูบ้รหิำรระดบัสงู 
(11) หนังสอืเชญิประชุมสำมญัและวสิำมญัผูถ้อืหุน้ 
(12) ขอ้บงัคบัของบรษิทั หนังสอืบรคิณหส์นธ ิ

(13) นโยบำยกำรก ำกบัดูแลกจิกำรของบรษิทันโยบำยกำรต่อต้ำนคอร์รปัชนันโยบำยรกัษำควำม
ปลอดภยัดำ้นเทคโนโลยสีำรสนเทศ และนโยบำยดำ้นบรหิำรควำมเสีย่ง  

(14) กฎบตัร หรอืหน้ำที่ควำมรบัผดิชอบ คุณสมบตัิ วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของคณะกรรมกำร
รวมถงึเรื่องทีต่อ้งไดร้บัควำมเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำร กฎบตัร หรอืหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบ
คุณสมบตั ิวำระกำรด ำรงต ำแหน่งของคณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรสรรหำและ
ก ำหนดค่ำตอบแทน  

(15) จรรยำบรรณในกำรประกอบธุรกจิ 
(16) ขอ้มลูตดิต่อหน่วยงำนหรอืรอ้งเรยีน หรอืบุคคลทีร่บัผดิชอบงำนนักลงทุนสมัพนัธ ์เลขำนุกำร

บรษิทั เช่น ชื่อบุคคลทีส่ำมำรถใหข้อ้มลูได ้หมำยเลขโทรศพัท ์อเีมล์ 

2.9 หลกัปฏิบติั 8 : สนับสนุนกำรมีส่วนร่วมและกำรส่ือสำรกบัผู้ถือหุ้น  

• หลกัปฏิบติั 8.1 
คณะกรรมกำรจะดแูลใหม้ัน่ใจว่ำ ผูถ้อืหุน้มส่ีวนร่วมในกำรตดัสนิใจในเรื่องส ำคญัของบรษิทั 

8.1.1 คณะกรรมกำรจะดูแลใหเ้รื่องส ำคญั ทัง้ประเดน็ทีก่ ำหนดในกฎหมำยและประเดน็ทีอ่ำจมผีลกระทบ
ต่อทศิทำงกำรด ำเนินงำนของบรษิทัไดผ้่ำนกำรพจิำรณำ และ/หรอื กำรอนุมตัขิองผูถ้อืหุน้โดยเรื่อง
ส ำคญัดงักล่ำวถูกบรรจุเป็นวำระกำรประชุมผูถ้อืหุน้ 

8.1.2 คณะกรรมกำรจะสนับสนุนกำรมส่ีวนร่วมของผูถ้อืหุน้ เช่น 

(1) กำรก ำหนดหลกัเกณฑก์ำรใหผู้ถ้อืหุน้ส่วนน้อยสำมำรถเสนอเพิม่วำระกำรประชุมล่วงหน้ำ
ก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ โดยคณะกรรมกำรจะพจิำรณำบรรจุเรื่องทีผู่ถ้อืหุน้เสนอเป็นวำระกำร
ประชุม ซึง่หำกกรณีคณะกรรมกำรปฏเิสธเรื่องทีผู่ถ้อืหุน้เสนอบรรจุเป็นวำระคณะกรรมกำร
ตอ้งแจง้เหตุผลใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทรำบ 

(2) หลักเกณฑ์กำรให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร  ทัง้นี้ 
คณะกรรมกำรจะดแูลใหม้กีำรเปิดเผยหลกัเกณฑด์งักล่ำวใหผู้ถ้อืหุน้ทรำบล่วงหน้ำ 

8.1.3 คณะกรรมกำรจะดูแลใหห้นังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้มขีอ้มลูทีถู่กตอ้ง ครบถ้วน และเพยีงพอต่อกำรใช้
สทิธขิองผูถ้อืหุน้ 



8.1.4 คณะกรรมกำรจะดแูลใหม้กีำรส่งหนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้พรอ้มเอกสำรทีเ่กีย่วขอ้ง และเผยแพร่บน 
website ของบรษิทัฯ อย่ำงน้อยสบิสี ่(14) วนัก่อนวนัประชุม 

8.1.5 คณะกรรมกำรจะเปิดโอกำสใหผู้ถ้อืหุน้ส่งค ำถำมล่วงหน้ำก่อนวนัประชุม โดยก ำหนดหลกัเกณฑ์กำร
ส่งค ำถำมล่วงหน้ำ และเผยแพร่หลกัเกณฑด์งักล่ำวไวบ้น website ของบรษิทัดว้ย 

8.1.6 หนังสอืนัดประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสำรที่เกี่ยวขอ้งจะถูกจดัท ำเป็นภำษำไทยทัง้ฉบบั และเผยแพร่
พรอ้มกบัฉบบัภำษำองักฤษ 

ทัง้นี้ หนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้ประกอบดว้ยขอ้ควำมดงัต่อไปนี้ 
(1) วนั เวลำ และสถำนทีจ่ดัประชุมผูถ้อืหุน้ 

(2) วำระกำรประชุม โดยระบุว่ำ เป็นวำระเพื่อทรำบหรอืเพื่ออนุมตั ิรวมทัง้แบ่งเป็นเรื่องๆ อย่ำง
ชดัเจน เช่น ในวำระที่เกี่ยวกบักรรมกำร ได้แยกเรื่องกำรเลอืกตัง้กรรมกำรและกำรอนุมตัิ
ค่ำตอบแทนกรรมกำรเป็นแต่ละวำระ 

(3) วตัถุประสงคแ์ละเหตุผล และควำมเหน็ของคณะกรรมกำรในแต่ละวำระกำรประชุมทีเ่สนอซึง่
รวมถงึ 
ก. วำระอนุมตัจิ่ำยปันผล – นโยบำยกำรจ่ำยเงนิปันผล อตัรำเงนิปันผลทีเ่สนอจ่ำยพร้อม

ทัง้เหตุผลและขอ้มูลประกอบ ในกรณีที่เสนอให้งดจ่ำยปันผล ให้อธิบำยเหตุผล  และ
ขอ้มลูประกอบ 

ข. วำระแต่งตัง้กรรมกำร – ระบุชื่อ อำยุ ประวตัิกำรศกึษำและกำรท ำงำน จ ำนวนบรษิทั 
จดทะเบียนและบรษิัททัว่ไปที่ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร หลกัเกณฑ์และวธิีกำรสรรหำ 
ประเภทของกรรมกำรที่เสนอ และในกรณีทีเ่ป็นกำรเสนอชื่อกรรมกำรเดมิกลบัเขำ้มำ
ด ำรงต ำแหน่งอีกครัง้ให้ระบุข้อมูลกำรเขำ้ร่วมประชุมปีที่ผ่ำนมำ และวนัที่ได้รบักำร
แต่งตัง้เป็นกรรมกำรของบรษิทั 

ค. วำระอนุมตัคิ่ำตอบแทนกรรมกำร – นโยบำยและหลกัเกณฑใ์นกำรก ำหนดค่ำตอบแทน
ของกรรมกำรแต่ละต ำแหน่ง และค่ำตอบแทนกรรมกำรทุกรูปแบบทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและ
สทิธปิระโยชน์อื่นๆ 

ง. วำระแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ี– ชื่อผูส้อบบญัช ีบรษิทัทีส่งักดั ประสบกำรณ์ท ำงำน ควำมเป็น
อสิระของผูส้อบบญัช ีค่ำสอบบญัชแีละค่ำบรกิำรอื่น 

(4) หนังสอืมอบฉนัทะตำมแบบทีก่ระทรวงพำณิชยก์ ำหนด 
(5) ข้อมูลประกอบกำรประชุมอื่นๆ เช่น ขัน้ตอนกำรออกเสียงลงคะแนน กำรนับและแจ้งผล

คะแนนเสยีง สทิธขิองหุ้นแต่ละประเภทในกำรลงคะแนนเสยีง ขอ้มูลของกรรมกำรอิสระที่
บริษัทเสนอเป็นผู้รบัมอบฉันทะจำกผู้ถือหุ้น เอกสำรที่ผู้ถือหุ้นต้องแสดงก่อนเข้ำประชุม
เอกสำรประกอบกำรมอบฉนัทะ และแผนทีข่องสถำนทีจ่ดัประชุม เป็นตน้ 

• หลกัปฏิบติั 8.2 
คณะกรรมกำรจะดูแลให้กำรด ำเนินกำรในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย โปร่งใส  มี
ประสทิธภิำพ และเอือ้ใหผู้ถ้อืหุน้สำมำรถใชส้ทิธขิองตน 

8.2.1 คณะกรรมกำรจะก ำหนดวนั เวลำ และสถำนที่ประชุม โดยค ำนึงถึงควำมสะดวกในกำรเข้ำร่วม
ประชุมของผู้ถือหุ้น เช่น ช่วงเวลำกำรประชุมที่เหมำะสมและเพยีงพอต่อกำรอภิปรำย สถำนที่จดั
ประชุมทีส่ะดวกต่อกำรเดนิทำง เป็นตน้ 

8.2.2 คณะกรรมกำรจะดแูลไม่ใหม้กีำรกระท ำใดๆ ทีเ่ป็นกำรจ ำกดัโอกำสกำรเขำ้ประชุมหรอืสรำ้งภำระใหผู้้
ถอืหุน้จนเกนิควร เช่น ไม่ก ำหนดใหผู้ถ้อืหุน้หรอืผูร้บัมอบฉันทะต้องน ำเอกสำรหรอืหลกัฐำนแสดง
ตนเกนิกว่ำทีก่ ำหนดไวใ้นแนวทำงปฏบิตัขิองหน่วยงำนก ำกบัดแูลทีเ่กีย่วขอ้ง 



8.2.3 คณะกรรมกำรจะส่งเสริมกำรน ำเทคโนโลยีมำใช้กับกำรประชุมผู้ถือหุ้น ทัง้กำรลงทะเบียน  
ผูถ้อืหุน้ กำรนับคะแนนและแสดงผล เพื่อใหก้ำรด ำเนินกำรประชุมสำมำรถกระท ำไดร้วดเรว็ ถูกตอ้ง 
แม่นย ำ 

8.2.4 ประธำนกรรมกำรเป็นประธำนที่ประชุมผู้ถอืหุ้น มหีน้ำทีดู่แลใหก้ำรประชุมใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำย 
กฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง และขอ้บงัคบัของบรษิทัจดัสรรเวลำส ำหรบัแต่ละวำระกำรประชมุทีก่ ำหนดไวใ้น
หนังสอืนัดประชุมอย่ำงเหมำะสม และเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นแสดงควำมเหน็และตัง้ค ำนึงถำมต่อที่
ประชุมในเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทั  

8.2.5 เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้สำมำรถร่วมตดัสนิใจในเรื่องส ำคญัได ้กรรมกำรในฐำนะผูเ้ขำ้ร่วมประชุมและในฐำนะ
ผูถ้อืหุน้ไม่สนับสนุนกำรเพิม่วำระกำรประชุมทีไ่ม่ไดแ้จง้เป็นกำรล่วงหน้ำโดยไม่จ ำเป็น โดยเฉพำะ
วำระส ำคญัทีผู่ถ้อืหุน้ตอ้งใชเ้วลำในกำรศกึษำขอ้มลูก่อนตดัสนิใจ 

8.2.6 สนับสนุนใหก้รรมกำรทุกคนและผูบ้รหิำรทีเ่กีย่วขอ้งเขำ้ร่วมกำรประชุม เพื่อผูถ้อืหุน้สำมำรถซกัถำม
ในประเดน็ต่ำงๆ ทีเ่กีย่วขอ้งได ้

8.2.7 ก่อนเริม่กำรประชุม ใหบ้รษิทัแจง้ผูถ้อืหุน้ใหท้รำบถงึจ ำนวนและสดัส่วนของผูถ้อืหุน้ทีเ่ขำ้ร่วมประชุม
ดว้ยตนเองและของผูถ้อืหุน้ทีม่อบฉนัทะ วธิกีำรประชุม กำรลงคะแนนเสยีงและกำรนับคะแนนเสยีง 

8.2.8 ในกรณีทีว่ำระใดมหีลำยรำยกำร ประธำนทีป่ระชุมจะจดัใหม้กีำรลงมตแิยกในแต่ละรำยกำรเช่น ผูถ้อื
หุน้ใชส้ทิธใินกำรแต่งตัง้กรรมกำรเป็นรำยบุคคลในวำระกำรแต่งตัง้กรรมกำร 

8.2.9 คณะกรรมกำรจะสนับสนุนใหม้กีำรใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในวำระทีส่ ำคญั และส่งเสรมิใหม้บีุคคลที่
เป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนับหรอืตรวจสอบคะแนนเสยีงในกำรประชุม และเปิดเผยผลกำรลงคะแนนที่
เหน็ดว้ย ไม่เหน็ดว้ย และงดออกเสยีง ในแต่ละวำระใหท้ีป่ระชุมทรำบพรอ้มทัง้บนัทกึไวใ้นรำยงำน
กำรประชุม 

• หลกัปฏิบติั 8.3 
คณะกรรมกำรจะดแูลใหก้ำรเปิดเผยมตทิีป่ระชุมและกำรจดัท ำรำยงำนกำรประชุมผูถ้อืหุน้เป็นไปอย่ำงถูกต้อง
และครบถว้น 

8.3.1 คณะกรรมกำรจะดแูลใหบ้รษิทัเปิดเผยมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พรอ้มผลกำรลงคะแนนเสยีงภำยในวนัท ำ
กำรถดัไป ผ่ำนระบบขำ่วของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และบน website ของบรษิทั 

8.3.2 คณะกรรมกำรจะดูแลใหก้ำรจดัส่งส ำเนำรำยงำนกำรประชุมผูถ้อืหุน้ใหต้ลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทยภำยในสบิสี ่(14) วนันับจำกวนัประชุมผูถ้อืหุน้ 

8.3.3 คณะกรรมกำรจะดแูลใหม้รีำยงำนกำรประชุมผูถ้อืหุน้ไดบ้นัทกึขอ้มลูอย่ำงน้อยดงัต่อไปนี้ 
(1) รำยชื่อกรรมกำรและผูบ้รหิำรทีเ่ขำ้ประชุม และสดัส่วนกรรมกำรทีเ่ขำ้ร่วมกำรประชุมไม่เขำ้

ร่วมกำรประชุม 

(2) วธิกีำรลงคะแนนและนับคะแนน มตทิีป่ระชุม และผลกำรลงคะแนน (เหน็ชอบ ไม่เหน็ชอบงด
ออกเสยีง) ของแต่ละวำระ 

(3) ประเดน็ค ำถำมและค ำตอบในทีป่ระชุม รวมทัง้ชื่อ-นำมสกุลของผูถ้ำมและผูต้อบ 

3. กำรทบทวนนโยบำย 
บริษัทฯ ก ำหนดให้มีกำรทบทวนนโยบำยฉบบันี้เป็นประจ ำทุกปี หรือเมื่อมีเหตุกำรณ์เปลี่ยนแปลง และเสนอให้
คณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำอนุมตัหิำกมกีำรเปลีย่นแปลง 

นโยบำยฉบบันี้อนุมตัิโดยมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครัง้ที่ 5/2567 เมื่อวนัที่ 14 พฤษภำคม 2567 และมผีล
บงัคบัใชใ้นวนัเดยีวกนั 

  
 


